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PERIODO DO RELATORIO
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[ 13° TRIMESTRE JUL/AGO/SET 2025

[ 14° TRIMESTRE OUT/NOV/DEZ 2025
[ x]} ANUAL

Data de inicio das atividades: 01/01/2025
Data de encerramento das atividades: 30/12/2025

IDENTIFICAGCAO DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

Nome: CENTRO DE FORMAGCAO SEMENTE DA VIDA
Endereco: Rua Ivo Gatti, 95 - Jardim Flamboyant
CNPJ: 00.659.307/0001-07

Finalidade Estatutaria:

O Centro de Formagdo Semente da Vida tem por finalidade atuar gratuitamente na area de educacéo e
de promover a protegdao e amparo as criangas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos e (11) onze meses de
idade, preferencialmente aquelas que estejam em situagéo de vulnerabilidade econémica e social,
filhos e filhas de vitimas de violéncia de género, de natureza fisica e/ou sexual, objetivando sua
integragéo social a vida comunitaria e enfrentamento da pobreza.

Responsavel Legal: José Piccolotto
IDENTIFICAGAO DA UNIDADE EXECUTORA:

Nome: CENTRO DE FORMACAQ SEMENTE DA VIDA
Enderego: Rua Ivo Gatti, 95 Jardim Novo Flamboyant
CNPJ: 00.659.307/0001-07

Diretor Educacional: Rita de Cassia Jofre da Cruz Buzato

IDENTIFICACAO DA PARCERIA:

Orgdo Concessor: Secretaria Municipal de Educacéo/ Prefeitura Municipal de Campinas
Termo de Colaboragdo n°: 015/2023
Termo Aditivo n°: 08/2025

Objetivo: Atendimento educacional para criangas de 0 (zero) a 05 (cinco) anos e 11(onze) meses
de idade, matriculadas na Educagdo Infantil, primeira etapa da Educagdo Basica, em
complementagéo a Rede Municipal de Ensino do Municipio de Campinas.

Inicio Vigéncia: 01/02/2025
Encerramento Vigéncia: 31/01/2026
Fonte de Recurso: Municipal

DESCRIGCAO SUMARIA DAS ATIVIDADES E METAS ESTABELECIDAS PARA O PERIODO
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1-INTRODUCAO

Considerando a resolugdo SME n°006 de 13 de julho de 2023, o Centro de Formagdo Semente
da Vida dispe sobre a politica de atendimento a demanda nas escolas de Educagéo Infantil
que integram o Sistema Municipal de Ensino, mantendo entrosamento com os o6rgéos
governamentais, atuando com bebés/criangas, familias e comunidade.

O Semente da Vida esta localizado no Jardim Novo Flamboyant, regido leste de Campinas e
tem como missdo “Educar e Desenvolver criangas na faixa etaria de 0 (zero) a 5 (cinco) anos e
11(onze) meses, interagindo com as familias, visando a melhoria da Qualidade de Vida da
Comunidade, trabalhando com valores éticos e de cidadania”. Reforcamos a parceria com a
SME, tendo como compromisso a validade do trabalho potente e sensivel na primeira infancia e
honrando seus compromissos com a Secretaria Municipal de Educagdo e com o publico
atendido, tendo como alguns dos compromissos, atender as criangcas em periodo integral,
promovendo ac¢des pedagdgicas significativas que comiemplem as necessidades de cada
bebé/crianca em suas peculiaridades, assim também, como a demanda de cada faixa etaria
com espagos humanizados e materialidades planejadas para o brincar/interagir com os pares,
além de infra-estrutura de qualidade e adequada as necessidades da primeira infancia.

A alimentacdo fornecida e supervisionada pela CEASA Campinas e equipe escolar em
constante processo formativo.

Vale ressaltar, que 90% das criangas atendidas na UE residem na Comunidade do Buraco do
' Sapo. Esta area configura-se como lugar de moradia de “individuos em situagdo de pobreza,
privagao (auséncia de renda, precario ou nulo acesso aos servigos publicos, entre outros) e, ou,
fragilizagdo de vinculos afetivos — relacionais e de pertencimento social (discriminagdes etarias,
étnicas, de género ou por deficiéncia, entre outras)”, de acordo com o estudo “Diagnéstico
Socio territorial — Demandas da Assisténcia Social de Campinas, Sado Paulo, Brasil’
desenvolvido pela FEAC em 2017,

A cultura norte/nordeste aparece fortemente no cotidiano escolar (desejos alimentares,
costumes, dialetos) tendo em vista que temos um percentual muito grande de criangas cujo as
familias sdo migrantes principalmente da Bahia, Pernambuco e Maranhéo.

Conforme dados do Sistema Integre, a maioria das criangas e familias sao constituidas por
pessoas brancas, estes dados nos ajudam primeiramente, a refletir sobre como esta ocorrendo
a declaragdo de etnia na comunidade escolar, nos levando acreditar na necessidade de
potencializar propostas de trabalho que atendam as necessidades de construgéo da identidade
étnico racial de maneira positiva, principalmente das criangas pretas e seus familiares.

Neste sentido, o trabalho com o Projeto denominado no PP como “Nossas Raizes II” com
planejamentos, agdes e vivéncias com criangas/familias e equipe, € de suma importancia para
fomentar reflexdes e fortalecer a valorizagdo e o respeito étnico racial, possibilitando dessa

maneira o desenvolvimento de praticas educativas antirracistas no ambiente escolar.
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2- QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS (MATRICULAS)

Proposta de Criangas
Agrupamentos Faixa Etaria Atendimento Atendidas em
2025
AGI Agrupamento | 24 24
(De 01/07/2021 a 31/12/2023)
AGII Agrupamento Il 50 50
(De 01/11/2019 a 30/06/2021)
AG Il Agrupamento llI
(De 01/04/2017 a 31/10/2019) 81 81
TOTAL 155 155
3- ACOMPANHAMENTO CALENDARIO ESCOLAR
Dias letivos previstos no periodo: 200 dias
Dias letivos cumpridos no periodo: 200 dias
Justificativa: Todos os dias previstos foram cumpridos.
4- QUADRO DE RECURSOS HUMANOS
CARGO/FUNGAO | QUANTIDADE DE NOME DATA DE DATA DE
PROFISSIONAIS CONTRATAGAO | DESLIGAMENTO
DESTE _ (SE FORO
CARGO/FUNGAO CASO)
PROPOSTA PARA
EXECUGAO DO
AJUSTE
. Melissa Marques de 11/12/2024 05/09/2025
Diretora 01 Oliveira
Educhelons 01 Amanda Aparecida Verzaro | 03/11/2025
Coordenadora 01 Anadege Cruz Santos 23/03/2009
Pedagogica
Assistente 01 Karina Alves dos Santos 08/02/2010
Administrativo Costa
Auxiliar 01 Denise de Fatima Firmino 08/02/2021
Administrativo D’Alacqua
Claudia Adriana Faustino 02/08/2023 10/12/2025
Gomes
Gabriela de Jesus Nogueira | 04/08/2025
Professoras 05 Julia Fidelis de Oliveira 02/08/2021
Juliana Cristina Alves 08/11/2022
Andreatto
| Juliana da Silva Reis 05/04/2022 10/12/2025
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Professora 01 Milene Goes Santos 13/05/2020
Educacao
Especial
Aline Barreto da Silva 01/02/2023
Ana Carolina Rodrigues 10/08/2022
Alves
Andrea Cristina Martins 19/03/2019
Fernanda Nayara dos Santos | 11/12/2024
Giovanna Rodrigues 01/07/2025
Indianara Nascimento de 22/04/2025
Brito
Julia Roberta Costa 11/05/2022
Auxiliar de Lais Jesus de Lima Mendes | 06/12/2025
Desenvolvimento 15 Maria do Rosario Rodrigues | 16/01/1997
Infantil de Souza
Mariana Souza Pinto da 03/08/2023
Macena
Mayara de Cassia dos 08/12/2025

Passos Marques
Pamela Pinheiro de Andrade | 13/032024
Renata dos Santos Pereira 16/06/2025

Vitéria Moreira Gomes 20/01/2024
Ferreira
A contratar
Vilma Moraes Ramires 06/03/2025
Cozinha 02 Andrea Cristiane 10/03/2025

Rocha
Andreia Silva Lopes 01/02/2017
Doraildes Maria dos Santos 01/08/2007
Silva

Servigos Gerais 04 Solange Cristina Barbosa 01/02/2024
Soares
Maria Laurismar de Souza 13/03/2002
Dutra

5 — ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O ano letivo de 2025 no Centro de Formacdo Semente da Vida foi marcado por praticas
educativas fundamentadas na escuta sensivel das criangas, no respeito as singularidades, na
valorizacdo das culturas e na construgéo de vinculos afetivos entre escola, familia € comunidade.
Desde o inicio do ano, as agbes pedagégicas foram organizadas a partir da RPAI, momento de
avatiacdo do percurso vivido e ptanejamento das intengdes educativas, tendo como eixo central o
acolhimento dos bebés, das criangas e de suas familias.
O acolhimento foi compreendido como um processo continuo, que envolveu observacéo atenta,
organizagdo intencional dos tempos, dos espagos e dos materiais, bem como o registro das
vivéncias por meio de fotografias, videos e ‘escritas pedagdgicas. As educadoras planejaram
acbes que garantissem seguranga emocional, construgéo de vinculos e reconhecimento das
identidades das criangas, incluindo aquelas publico-alvo da Educagdo Especial e as que se
encontravam em processo de investigagao por e'specialistas.
As acdes educativas desenvolvidas nesse periodo incluiram:

« organizacio de ambientes acolhedores e desafiadores;

« observagdo sistematica das interagdes e reagbes das criangas;
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» registros pedagogicos continuos;

- atendimentos individualizados, respeitando ritmos e necessidades especificas.
Ao longo do ano, a parceria entre escola e familia foi fortalecida por meio de reuniées coletivas e
individuais, rodas de conversa, participagdo em projetos, eventos culturais e atendimentos
realizados pela equipe gestora, professoras de referéncia e professora de Educagédo Especial.
Esses momentos possibilitaram alinhamento de expectativas, escuta das familias e construgéo
conjunta de estratégias educativas.
Entre as agdes educativas voltadas a participagdo das familias, destacam-se:

» reunides escola—familia por turma;

« encontros formativos e rodas de conversa tematicas;

« participagdo em acolhidas culturais, oficinas e eventos;

« acompanhamento das aprendizagens por meio de portfolios, pdsteres e registros digitais;

« acdes de apoio social, como distribuicdo de cestas basicas e orientagdes para acesso a

programas publicos.

No processo de construgdo da identidade coletiva, as criangas participaram ativamente da escolha
dos nomes das turmas, fortalecendo o sentimento de pertencimento. Essa acdo culminou na
produgdo de estandartes, registros audiovisuais e socializacdo nas redes institucionais,
valorizando o protagonismo infantil desde a primeira infancia.
As propostas pedagdgicas foram organizadas semanalmente em ambientes estruturados nas
salas de referéncia, contemplando experiéncias de artes, leitura, escrita, jogos simbdlicos e de
vida pratica, jogos matematicos e movimentos corporais. Os materiais disponibilizados refletiram o
compromisso com uma educagao antirracista e inclusiva, assegurando representatividade étnico-
racial, diversidade cultural e multiplas linguagens.
As acdes educativas contemplaram:

» uso de materiais naturais e ndo estruturados,

« brinquedos e livros que valorizam a diversidade cultural;

« propostas que estimulam a imaginagao, a investigacdo e a autonomia;

« praticas pedagoégicas alinhadas a educacao decolonial e antirracista.
Os espagos naturais da unidade foram amplamente explorados ao longo do ano. As criangas
vivenciaram experiéncias sensoriais e corporais no parque, jardim sensorial, campo e espaco
“Verde Perto”, estabelecendo relagdes diretas com a natureza. Essas vivéncias favoreceram o
movimento, a curiosidade, a observagao de seres vivos e a invengao de brincadeiras, ampliando o
repertorio ludico e investigativo das criangas.
No campo dos projetos, as acdes educativas estiveram articuladas ao Projeto Institucional
“Nossas Raizes”, que permeou todo o ano letivo. As turmas dos Agrupamentos |lI
desenvolveram projetos investigativos a partir dos interesses das criangas, abordando temas
como aves e objetos que voam, diversidade cultural brasileira e emogdes e sentimentos. As
culmin&ncias ocorreram por meio de exposi¢des, mostras pedagodgicas e apresentagdes culturais,
fortalecendo o protagonismo infantil e a socializagao das aprendizagens.
A vivéncia da capoeira, presente ao longo do ano, constituiu-se como importante agéo educativa
de valorizagdo da cultura afro-brasileira, promovendo experiéncias corporais, musicais e
histéricas. As atividades foram realizadas em dialogo com as familias e integradas ao
planejamento pedagoégico das turmas.
No que se refere a Educagdo Especial, a unidade desenvolveu agdes educativas voltadas a
garantia do direito ao desenvolvimento pleno de todas as criangas. A professora de Educagao
Especial, em parceria com a equipe gestora e as educadoras, realizou atendimentos
individualizados, orientagcdes pedagogicas, adaptagdes nas propostas e articulagdo com servicos
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de saude e instituicbes parceiras. Também foram realizadas adequag¢des no cardapio escolar,
conforme orientagdes medicas, especialmente para criangas com TEA e seletividade alimentar.

A formacgdo continuada dos profissionais foi assegurada por encontros semanais, pautados nas
demandas do cotidiano escolar e nas escutas das educadoras. As agdes formativas abordaram
temas como educagao antirracista, alimentagé@o na primeira infancia, leitura e escrita, mordidas,
inclus@o, documentacao pedagogica e organizacdo dos espagos educativos. A equipe também
participou de formacdes externas, seminarios e cursos obrigatorios, fortalecendo a qualificagéo
profissional.

No ambito da gestdo, foram realizadas agdes de manutengdo e melhoria da estrutura fisica da
unidade, garantindo ambientes seguros e adequados ao atendimento das criangas. A escola
manteve atendimento integral durante todo o ano, assegurando servigcos administrativos, pré-
cadastros, matriculas e rematriculas.

O ano letivo de 2025 consolidou praticas educativas comprometidas com a valorizagdo das
infancias, da diversidade cultural, do brincar, do cuidado e da inclusdo. A equipe do Centro de
Formagéo Semente da Vida reafirma seu compromisso com uma educacdo publica de qualidade,
fundamentada no respeito as singularidades, na construgdo de vinculos e na promogao do
desenvolvimento integral das criangas.

6— FINANCEIRO

DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS - DIRD
RECURSOS DISIj’ONiVEIS NO (R$)
EXERCICIO
(A) Saldo Anterior R$ 441.450,49
(B) Repasses Publicos no Exercicio R$ 1.985.745,68
(C) Receitas com Aplicagdes R$ 13.657,69
Financeiras dos Repasses
Pablicos
(D)Outras Receitas decorrentes da 0,00
execugao do ajuste
(E=A+B+C+D)Total de R$ 2.440.853,86
Recursos Publicos
(F) Recursos Préprios da Entidade 0,00
Parceira
(G =E+ F) TOTAL DE RECURSOS R$ 2.440.853,86
DISPONIVEL NO EXERCICIO
(-) Despesas Pagas no Exercicio R$ 1.950.489,48
(=) Recurso Publico Nao Aplicado R$ 490.364,38
Valor devolvido para o Orgédo 0,00
Puablico
Valor autorizado para apllcagao no R$ 490.364,38
Trimestre seguinte
7- PLANEJADO X EXECUTADO
PLANO DE COMPARATIVO ACUMULADO
APLICACAO
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Planejado | Executado Saldo (R$) | Consumo | Analise
(R$) (R$) (%) Vertical

%

(1.1) HOLERITE 2.879.177,92 | 937.004,79 1.942.173,13 32,54 62,27

(1.2) FERIAS 317.446,84 65.635,11 251.811,73 20,68 436

(1.3) Verbas 220.340,00 102.791,66 117.548,34 46,65 6,83

Rescisérias

(1.4) Beneficios 949.734,12 358.845,70 590.888,42 37,78 2385

(1.5) Exames/ 30.280,56 9.218,30 21.062,26 30,44 0,61

PCMSO/ PPRA/

CIPA

(1.6) PROGRAMA 78.800,00 31.322,90 47.477,10 39,75 2,08

JOVEM

APRENDIZ

(2.1) Encargos 778.350,08 299.524,88 478.825,20 38,48 100

Trab/ Prev/ Soc/

Outro

(3.1) Livros 7.600,00 0,00 7.600,00 0,00 0,00

Pedagdgicos -

(3.10) Material de 6.000,00 685,00 5.315,00 11,42 0,99

Escritério/

Administrativo

(3.2) Brinquedos 21.600,00 0,00 21.600,00 0,00 0,00

Pedagdgicos

(3.3) Material 81.000,00 | 26.499,60 54.500,00 32,72 3822

Pedagodgico

(3.5) Material de 10.200,00 1.578,03 8.621,97 15,47 2,28

Informatica

(3.6) Material 72.800,00 | 28.279,02 44.520,98 38,84 40,79

Higiene e Limpeza

(3.7) Material 6.000,00 1.606,48 4.3932,52 26,77 232

Cama, Mesa,

Banho e Cortina

(3.8) Utensilios de 25.800,00 | 10.686,87 15.113,13 41,42 15.41

Cozinha

(3.9) 24.100,00 0,00 24.100,00 0,00 0,00

Equipamentos de

Protecao

Individual/ Coletivo

(4.1) Servigos 218.940,00 63.277,26 155.662,74 28,90 89.47

(4.2) Atividades 18.160,00 7.201,96 10.958,04 39,66 10,18

Educativas

(4.3) Repasse 650,00 241,97 408,03 37,23 034

de encargos de
sev terceirizada
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(6.1) M&o de Obra
Manutengéo
Elétrica

6.000,00

1.912,64

4.067,36

31,88

3141

(6.10) Mao de
Obra Manutengéo
Eletroeletrénico

2.200,00

0,00

2.200,00

0,00

0,00

(6.2) Mao de obra
manutenc¢ao
hidraulica

9.600,00

178,00

9.422,00

1,85

2,92
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(6.5) Mao de obra 1.600,00 0,00 1.600,00 0,00 0,00
manutencgéo
mobiliario
(6.6) Mao de obra 10.000,00 1.589,19 8.410,81 15,89 26,10
manutengéo
brinquedos
(6.7) Mao de obra 7.000,00 1.018,79 5.981,21 14,55 16,73
manutencgao
informatica
(6.8) Mao de obra 7.206,00 688,00 6.518,00 9,55 11,30
manutengao
seguranca
(6.8.1) Material 700,00 185,00 515,00 26,43 3,04
Manutengado
Seguranca
(6.9) Mo de obra 2.800,00 518,33 2.281,67 18,51 851
manutengéo
eletrodomeésticos
8- CERTIDOES DE REGULARIDADE FISCAL
CERTIDOES DE REGULARIDADE FISCAL VALIDADE
Certiddo de Regularidade junto ao Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo - CRF - FGTS i
gggfa"o de Regularidade de Débitos Trabalhistas - 08/08/2026
Certiddo de Regularidade de Débitos Tributdrios
inscritos na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo 1170342026
Certiddo de Regularidade de Débitos Tributdrios ndo
inscritos na Diadn Ativa do Estado de Sdo Paulo 12MTi0ee
Certiddo de Regularidade de Débitos Relativos a
Créditos Tribﬁ?drios Federais e a Divida Ativa da Unido 08/08/2026
Certiddo de Regularidade de Débito de Qualquer Origem 14/03/2026
(CND Municipal)
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9- QUADRO DE METAS:

1. Promogéo da educagcdo em sua integralidade, com base nas
OBJETIVO brincadeiras e interagdes, entendendo o cuidar e o educar como agdes
indissociaveis e intencionais na educagéo infantil. (pontuagdo maxima 4)

META 1. Atingir nivel de classificagdo igual ou maior do que SATISFATORIO

a) Reunido por turma - da equipe escolar com as familias sobre as
demandas de cuidar e educar as criangas, incluinde a entrega de
material impresso - folder - que apresente o trabalho pedagégico com a
turma, a rotina escolar, os objetivos etc.
b) Eventos e espagos culturais nos quais as familias possam ser
protagonistas, trazendo suas histdrias, musicas, dangas e saberes,
incluindo aqui o espacgo virtual dos grupos de whatsApp para divulgar
estas produgdes culturais;
c) Mural externo com exploragdo coletiva de cada turma,
mensalmente.
d) Kit de Escovacéao individual para as turmas do AG I/ll-A ac AG IlI- C

e) Jogos de encaixe/ sequéncia de imagens e materialidades para
gi:‘:g‘:‘fc AN(?EC gﬁg vivéncigs de auto-org_aqizagéq sa]CEdg, nutricdo e bem-estar;
METAS f) Revisédo do mobiliario dos refeitorios.

a) Ampliar o uso de armarios abertos e na altura das criangas para as

turmas AG I-A, AG I/lI- A € AG [I- B,

h) Exposi¢gdo permanente das produgées das criangas nos painéis
individuais das turmas;
i)Acolhida Cultural/Literéria realizada semanalmente pelas criangas de
uma turma para as demais criangas e familias;
j) “Escola Aberta’ - visita monitorada das familias das criangas
ingressantes
k) Material de Integragdo — para familias e criangas ingressantes;,
I) Informativos sobre a conscientizagéo da Dengue;

1.1. Manutengdo da indivisibilidade, na pratica educativa, entre as
INDICADOR dimenses expressivo motora, afetiva, cognitiva, linguistica, ética,
estética e sociocultural da crianga.

] ]
AVALIAGAO [ 1] Parcialmente

Parcialmente X ]
INDICADOR OSC N&o atingido ggglr?\?olvimer?t?am tingido COMrotaimente atingido
Insatisfatério mmo olvimento | celente

Pontuacdo: 0,25 .
atisfatorio Pontuagéo:1,0

Pontuagdo:0,50 | Pontuagéo:0,75

1.2. Criangas agindo com autonomia no pensar e fazer com o outro, no
INDICADOR cuidado pessoal, na auto-organizagéo, na salde, nutrigio e
bem-estar;
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[ ] [ ] [ ] [x]

AVALIAGAO N&o atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente
INDICADOR OSC atingido  com | atingido com| atingido
Insatisfatério desenvolvimento | pleno
Pontuagéo: 0,25 | minimo desenvolvimento | Excelente.
Pontuagao:
Satisfatério; Bom; 1,00

Pontuagéo:0,50 Pontuagéo:0,75

INDICADOR 1.3. Materiais e espagos organizados de facil acesso as criangas.
[ ] [ ] [ ] [x]
AVALIAGAO
INDICADOR OSC Néo atingido Parciaimente Parcialmente Totalmente
atingido com | atingido com| atingido
Insatisfatorio desenvolvimento | pleno
Pontuagdo: 0,25 | minimo desenvolvimento | Excelente.
Pontuagao:
Satisfatorio; Bom; 1,00
Pontuacgéo:0,50 Pontuagéo:0,75

1.4. Socializagdo privilegiada pelas vivéncias inclusivas com o conhecimento
e a cultura nelas articulados. Direitos respeitados de todas as criangas com

INDICADOR diferentes condigdes fisicas, sensoriais, intelectuais e emocionais, classes
sociais, crengas, etnias, géneros, origens e contextos socioculturais e
espaciais;

- [ ] [ ] [x]

AVALIACAO Parcialmente Parcialmente Totalmente
INDICADOR OSC N&o atingido atingido  com | atingido com| atingido

desenvolvimento | pleno

Insatisfatorio minimo desenvolvimento | Excelente.

Pontuacéo: 0,25; Pontuacgdo:1,00
Satisfatorio; Bom;
Pontuagao:0,50 Pontuagao:0,75

Pontuacéo: 4,0

As observagfes demonstram um ambiente que acolhe e valoriza as
multiplas formas de ser e aprender das criangas. As praticas cotidianas]
favorecem a autonomia, o cuidado com o outro e o prazer em descobrir, em|

JUSTIFICATIVA DA um espaco organizado com intencionalidade e afeto, que convida ao brincar,
AVALIAGAO DOS @& corivivéricia ¢ s apréndizagens significativas. Nessé sentido , podemos|
INDICADORES afirmar que, atingimos plenamente os indicadores estabelecidos por meio del

um trabalho coerente com as necessidades das criancas.

2. Organizacgdo dos tempos e espacos respeitando as especificidades

OBJETIVO individuais e as coletivas (pontuag&o méaxima 2)

2. Atingir nivel de classmcag:ao igual ou maior do que

META SATISFATORIO
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a) Acompanhamento das agdes planejadas e executadas nodmbito

da organizacao dos tempos e espagos.

b) Orientagdes e materialidades oferecidas & equipe escolar para
atender as criangas que ndo dormem no momento de descanso;

c) Realizar levantamento das demandas de mobilidrio nas turmas —
camas, cadeiras, mesas;

d) Realizar estudo para propor novo cronograma de horério de
PRINCIPAIS AGOES PARA refeigdes, com vias a diminuir o nimero de criangas no refeitério

O ALCANCE DAS METAS | e) Reestruturar o espaco de refeitdrio da turma AG II- A;

fy Ampliar os momentos de convivio entre os pares dos diferentes
agrupamentos por meio do — Acolhimento Cultural/Literario, Ateliés, Aulas
Passeio, Rodas de Conversa entre as turmas, brincadeiras, Jogos.

g) Andlise dos novos espagos da U.E para identificar demandas de
seguranca e possibilidade de ampliar o uso destes espacos para o AG I-A
e AGIT-A-

h) O Projeto da FEAC em parceria com o atelié quero quero compondo 0s
espacos com mobilidrios especializados parta cada faixa-etaria.

2.1 Razao entre quantidade de agdes planejadas e quantidade de agbes
INDICADOR realizadas.

2. Organizagdo dos tempos e espacos respeitando as especificidades

OBJETIVO individuais e as coletivas (pontua¢do maxima 2)
[ ] [ ] [ ] [x]
AVALIAGAO Né&o atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente
INDICADOR OSC atingido com | atingido com pleno| atingido
Insatisfatério | desenvolvimento | desenvolvimento
Pontuagéo: minimo Excelente
0,25 Bom; Pontuagéo: 1,00
Satisfatorio; Pontuacéo:0,75
Pontuagéo:0,50

2.2 Criangas vivenciando o cotidiano que respeita seus tempos,
especificidades e necessidades, com evidéncias a:

a) alternativas para o momento de descanso,

b) mobilidrio adequado as necessidades de criangas e adultos;
INDICADOR c) horarios das refeigdes respeitosos as criangas, considerando a
Abordagem Pikler;

d) criangas interagindo com frequéncia entre os diferentes

agrupamentos;
[ ] [ ] (] [x ]
AVALIAGAO N&o atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente
INDICADOR OSC atingido com | atingido com pleno| atingido
Insatisfatorio | desenvolvimento | desenvolvimento
Pontuagao: minimo ‘ Excelente
0,25 Bom Pontuac&o: 1,00
Satisfatorio; Pontuacgdo:0,75
Pontuac&o:0,50




CENTRO DE FORMACAO SEMENTE DA VIDA
Rua Ivo Gatti, n® 95 - Jd. Novo Flamboyant / CEP 13.091-214 - Campinas - SP
CNPJ: 00.659.307 / 0001 — 07 Fone: (19) 3253-6014 / (19) 3252-6395
(19) 99695-5349 WhatsApp - www.sementedavida.org.br

e-mail: semente@sementedavida.org.br

SEMENTE
DA VIDA

Pontacéo 2,0

JUSTIFICATIVA DA | _ : )
AVALIAGAO DOs | Ao longo do ano, as agdes planejadas foram desenvolvidas de

INDICADORES maneira organizada e alinhadas &s necessidades do grupo,
assegurando uma rotina equilibrada, acolhedora e significativa. Os
tempos e espacos foram cuidadosamente estruturados para respeitar
os ritmos individuais e coletivos das criangas, contemplando
momentos de descanso, alimentagéo e convivéncia permeados pelo
cuidado, pela escuta sensivel & pela valorizacdo das interacdes
cotidianas. Dessa forma, avaliamos que os indicadores propostos
foram plenamente alcangados, em fungéo do conjunto consistente de
acdes realizadas ao longo do periodo.

3. Promover e consolidar relagbes respeitosas entre adultos/adultos,
OBJETIVO adultos/criangas, criangas/criangas. (pontuacdoméaxima 3)

META 3. Atingir nivel de classificago igual ou maior do que SATISFATORIO

a) Entregar um exemplar do documento “Normas Escolares’ para cada
familia de crianga matriculada, em RFE no inicio do ano letivo/ realizar

EPRINCIPAIS ACOES PARA leitura e discussao sobre os pontos principais;

O ALCANCE DAS METAS | b) Manter comunicagdo efetiva com as familias de forma a prepara- la

sobre os desafios da vida escolar: via informativos, postagens no grupo d

turma e rede social da escola, reunides que tratem sobre temas mais

recorrentes - mordidas, quedas, alimentacdo, interagbes entre as criangas;

c) Acompanhamento dos casos de reclamagdo ou descontentamento de

familiares com as professoras/equipes correspondentes, de modo a definir,

juntos, agdes de corregéo e resposta.

d) Reunides Gerais com as familias, Rodas de Conversa e RPAls, cujas

pautas promovam a participagdo dos profissionais e comunidade na agéo

escolar, niveis de satisfagéo;

e) Reunides Mensais dos coletivos da CPA - Comissdo Prépria de

Avaliagido

f) Acompanhamento do processo de acolhimento das criangas e familias

ingressantes na U.E;

g) Entrevista social com a familia de crianga ingressante e conversa com a

equipe que atenderd a crianga para afinhar necessidades da

crianga/familia;

h) Orientagbes para a escrita dos relatérios de observagdo das
criangas e observagdo in loco para identificar o estado emocional e
qualidade de interacéo social.

3.1 Inexistéricia ou diminui¢do de registros de reclamagdes procedentes

INDICADOR nos canais oficiais como ouvidorias, 156, diretamente & SME.
[ ] [ ] [ ] [x]
AVALIAGAO NZo atingido | Parcialmente- Parcialmente Totalmente
INDICADOR OSC atingido com | atingido com pleno| atingido
Insatisfatério | desenvolvimento | desenvolvimento
Pontuacéo: minimo Excelente.
0,25 ' | Bom Pontuacgao:
Satisfatério; Pontuagdo:0,75 1,00
Pontuac&o:0,50
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3.2 Profissionais e comunidade participando com isonomia de
INDICADOR planejamento, estruturacdo, organizagado, implementacao e avaliagéo das
vivéncias do cotidiano e nas propostas de resolucdo de conflitos das
relagdes interpessoais.

[ ] [ ] [ ] [x]

Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO N&o atingido atingido com | atingido com pleno| atingido
INDICADOR OSC desenvolvimento | desenvolvimento —

Insatisfatério | minimo Excelente.

Pontuagéao: Bom; Pontuacgéo:

0,25 Satisfatério; Pontuagéo:0,75 1,00

Pontuag&o:0,50

3.3 Criangas demonstrando sentirem-se seguras e acolhidas pelos
INDICADOR adultos, confiantes ao se expressar, nas demonstragdes de afeto, nas
vivéncias do cotidiano e na resolugéo de conflitos.

[ ] [ ] [ ] [x ]
N&o atingido Parcialmente Parcialmente
AVALIACAO Insatisfatorio | atingido  com | atingido com pleno| Totalmente
INDICADOR OSC desenvolvimento | desenvolvimento - | atingido -
Pontuacéo: minimo - Bom; Excelente.
0,25 Satisfatério; Pontuagéo:0,75 Pontuagéo:
Pontuagdo:0,50 1,00

JUSTIFICATIVA DA | Pontuagéo: 3,0
AVALIACGAO DOS
INDICADORES Ao longo do ano letivo, o ambiente escolar consolidou-se como um espago

acolhedor e harménico, pautado por relagbes de respeito, dialogo j
cooperagdo entre a equipe, as familias e a comunidade. As crianga
demonstraram seguranga e confianga nas interagdes, expressando-se com
afeto, autonomia e protagonismo nas vivéncias cotidianas.

A participag&o coletiva na organizacgéo das agdes e na resolugéo de conflitos
fortaleceu o sentimento de pertencimento e o cuidado mutuo, contribuindo de
forma significativa para a construgdo de um clima educativo positivo €
|saudavel.

Diante do conjunto de agbes desenvolvidas ao longo do ano, consideramos
que os indicadores propostos foram totalmente atingidos, evidenciando o
compromisso da comunidade escolar com uma educagéo de qualidade.

4. Implementagdo e consolidacdo da gestdo democratica no

OBJETIVO cotidiano escolar. (pontuagdo maxima 3)

4. Atingir nivel de classificacéo igual ou maior do que

META SATISFATORIO '
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a) Constituicdo dos Conselhos representativos da CPA no 1° bimestre do
ano letivo;

b) Manutenc&o da representatividade dos segmentos da CPA durante o
ano letivo.

c) Registros em Livro Ata das reunibes de RPAIs do trimestre,
demonstrando as agdes consultivas/deliberativas dos colegiados da CPA,;
d)Planejamento e apresentagdo da pauta das reuniGes coletivas pelos
diferentes segmentos;

e)Reunides com descentralizacdo da conducgéo para que, cada segmento —
professor, equipe gestora etc — possa se alternar nesta agao.

f) Livro de registros de “Ocorréncias” — para documentacédo de fatos que
envolvam, criangas, familias e escola;

g) Livro de registros de “Circular Interna” - para comunicar, indicar
condutas, esclarecer agdes pedagogicas/ administrativas - edemandas da
equipe escolar,;

h) Comunicac@o Remota — via WhatsApp (grupo da U.E/ grupos de cada
turma) e Instagram da U.E - para comunicagdo com a equipe escolar,
familias e parceiros;

i) Murais — internos e externos para comunicagbes com os diversos
segmentos.

j) Caderno de Comunicagdo da crianga — individual — para uso da equipe
escolar e familia.

k) Abertura de livro Ata das Reunites da CPA;

l)Calendario de reunides em dias e horarios acordados pelo coletivo;

m) Registro da analise do Projeto Politico Pedagdgico e propostas da CPA.

PRINCIPAIS AGOES
PARA O ALCANCE
DAS METAS

INDICADOR 4.1 Colegiados construidos democraticamente com representatividade

percentual dos diversos segmentos.

[ ] ] [x] ]
N&o atingido Parcialmente Parciaimente otalmente atingido
AVALIAGAO INDICADOR tingido comiatingido com pleno
0SC insatisfatério  desenvolvimento  desenvolvimento Excelente.
Pontuagéo: 0,25 minimo Pontuagao: 1,00
Bom;
Satisfatério; Pontuagao:0,75
Pontuacgao:0,50
4.2 Colegiados atuando na escola de forma consultiva ou deliberativa,
(INDICADOR conforme a legalidade, em 100% das reunides de RPAI, de organizacéo do
cotidiano da escola e ou de avaliagdo do PP.
(1] [ ] X] [1]
Parcialmente
AVALIACAO IND:CADOTNQO atingido  atingido arcialmente Totaimenteatingido
0sC desenvolvimento tingido com pleno
Insatisfatério minimo esenvolvimento Excelente.
Pontuacdo: 0,25 Pontuagéo: 1,00
Satisfatério; Bom;
Pontuagdo:0,50 |Pontuagdo:0,75

INDICADOR

condugéo.

4.3 Reunibes coletivas com alternancia pelos segmentos em sua
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[1] [ ] X ] [ ]
B INao atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente atingido
AVALIACAO INDICADOR atingido comatingido com pleno
I0SC Insatisfatério desenvolvimento esenvolvimento Excelente.
Pontuagéo: 0,25 minimo Pontuagdo: 1,00
om;
Satisfatorio; ontuag&o:0,75
Pontuagéo: 0,50

4.4 Equipe gestora se comunicando de forma transparente com as
INDICADOR comunidades interna e externa a escola por meio de murais, faixas, livros
de registros e outros.

[ ] [ 1] [ ] [x]
N&o atingido  |Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO atingido com | atingido com pleno| atingido
INDICADOR OSC Insatisfatorio |desenvolvimento |desenvolvimento

Pontuagéo: minimo Excelente.

0,25 Bom; Pontuagao:
Satisfatério; Pontuag&o:0,75 1,00

Pontuagao:0,50

4.5 CPA - Comiss&o Propria de Avaliagdo implementada contemplando
INDICADOR a elaboragdo e implementagdo de instrumentos de avaliagdo da
Proposta Pedagogica e de autoavaliagdo.

[ ] [] [x] []
N&o atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO atingido  com | atingido com | atingido
INDICADOR OSC Insatisfatério | desenvolvimento | pleno

Pontuagéo: minimo desenvolvimento Excelente.

0,25 Pontuagéo:
Satisfatério; Bom; 1,00
Pontuacgdo:0,50 Pontuag&o:0,75

Pontuacéo: 4,0

Ao longo do ano letivo apresentamos avangos significativos na consolidagéo
JUSTIFICATIVA DA |da gestdo democratica, com colegiados constituidos de forma participativa &
AVALIAGAO DO |atuagdo efetiva nos processos decisorios da unidade. As reunides coletivas|
INDICADOR ocorreram de maneira organizada, com alternancia entre os diferentes
segmentos, fortalecendo o didlogo, escuta e a corresponsabilidade. A
comunicacdo da equipe gestora manteve-se transparente, utilizando diverso
meios para garantir o acesso as informagdes. A CPA encontra-se e
processo de consolidacao, corm agdes ja erm déesenvolvimento & perspectiva
de fortalecimento para o préximo periodo. De modo geral, a gestdo encerra
ano demonstrando compromisso com a participagdo, a transparéncia e
aprimoramento continuo das praticas institucionais, tendo como principio
uma Gestdo democratica.

5. Garantia de experiéncias que promovam o conhecimento de si e do
OBJETIVO mundo, a imersdo das criangas nas diferentes linguagens e seu
progressivo dominio. (pontuagédo maxima 2)
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5. Atingir nivel de classificagao igual ou maior do que
BEA SATISFATORIO

a) Rotina semanal com escuta das criangas para a definicdo das vivéncias,
monitoradas pela Orientadora e Equipe de Educadores;

b) Planos Individuais de Ensino das turmas elaborados de acordo com a
matriz curricular da SME;

c)Andlise quantitativa das atividades escolares executadas ao final de cada
PRINCIPAIS ACOES | semestre para identificar a aplicagdo da matriz curricular daEl definida pelo
PARA O ALCANCE | SME.

DAS METAS d)Monitoramento/Validagdo dos planejamentos semanais das 6 (seis)
turmas, pela Coordenadora Pedagogica, seguindo os pressupostos das
Diretrizes Curriculares Nacionais e Municipais da Ed. Infantil.

e) Analise critica dos Planos Individuais de Ensino das turmas, pelaequipe
gestora e educadores, para identificar o cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais e Municipais de E.|.

5.1 Criangas vivenciando, durante sua trajetdria na escola, o

INDICADOR curriculo constante na matriz curricular da Educacao Infantildefinida

pelo CME.

[ ] [ ] [ ] [x]

Né&o atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente

AVALIAGAO atingido  com | atingido com pleng atingido
INDICADOR OSC Insatisfatério | desenvolvimento | desenvolvimenio

Pontuacao: minimo Excelente.

0,25 Bom; Pontuagao:
Satisfatério; Pontuagéo:0,75 1,00

Pontuacg&o:0,50

5.2 Curriculo vivido baseado 100% nas Diretrizes Curriculares

INDICADOR Nacionais e Municipais da Educaco Infantil.

[ ] [ ] ]

[x]
AVALIAGAO INDICADORNAEO atingido Parcialmente Parcialmente

0sC atingido comiatingido com plenoTotaimente dgb
Insatisfatério |desenvolvimento desenvolvimento
Pontuagéo: 0,25 minimo Bom; Excelente.
Pontuag&o:0,75 Pontuagéo: 1,00
Satisfatorio;
iPontuacéo:0,50

Pontuagao: 2,0

Ao final deste ano letivo, esses registros revelam um percurso significativo
de aprendizagens, no qual as criancas puderam se expressar, explorar e se

desenvolver de forma integral. Diante disso, os indicadores foram avaliados
it\';i{ﬂgggw\ Dgg como tota!meme' atingidos, dé@on'grmdg o éxito das préticas pedagodgicas
INDICADORES e a valorizagdo das expressdes infantis ao iongq de todo o processo
educativo. Diante disso, os indicadores foram avaliados como totaimente
atingidos, demonstrando o éxito das praticas pedagodgicas e a valorizagéo
das expressdes infantis ao longd de todo o processo educativo.
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OBJETIVO 6. Construgdo, implementacdo e avaliagdo coletiva do PP baseados
Diretrizes Curriculares Municipais, com a participacdo da equipe educativa,
criancas e familias. (pontuacdo maxima 6)

IMETA 6. Atingir nivel de classificacdo igual ou maior do queSATISFATORIO

a) Andlise critica das prioridades do PPP 2024, realizada pela equipe
escolar, ao final do ano letivo - em grupos formados por diferentes
segmentos;

b) Indicagdes de imptementacdo ao PPP, provenientes da equipe escotar,
criangas e familias, coletadas durante o trimestre;

c) Escuta dos coletivos, incluindo as criangas, por meio de ferramentase
instrumentos propostos pela CPA e instrumentos de opiniéo;

PRINCIPAIS AGOES d) Projeto aprovado e homologado pela SME, atendendo as Diretrizes
PARA O ALCANCE DAS| Curriculares Municipais.
ETAS e) Monitoramento do PPP, a partir dos Planos de Ensino, Semanarios e

demais documentagdes pedagogicas.
f) Escuta das criangas em rodas de conversa, varal de escolhas e/ou outras
estratégias;
g) Portfolio, Album de fotos, Mini-Historias para acompanhar
historicamente as conquistas pessoais.
h) “Jornal de parede” como estratégia didatica para que as criangas
possam participar da agdo escolar.
i) Planejamentos Semanais autorais, definidos em reunides quinzenais
dos Educadores (Docente e Auxiliares)
i) Relatérios das Turmas

Fotos e videos das acbes com as criancas e familias.

INDICADOR 6.1 Projeto Pedagdgico 100% construido, implementado e avaliado
coletivamente.
[ ] ] ] [x]
AVALIAGAO INDICADORNZo atingido Parciaimente Parcialmente Totalmente
0OSC tingido comiatingido com plenoatingido
Insatisfatério |desenvolvimento esenvolvimento
Pontuagdo: 0,25 minimo Excelente.
Bom Pontuagéo: 1,00
atisfatorio Pontuagao: 0,75
ontuacéo: 0,50

INDICADOR 6.2 Coletivos da comunidade escolar tendo acolhidas suas opinibes €
participagdes sistematicas.

[ 1] [ ] [ ] [ x ]

N&o atingido | Parciaimente Parciaimente Totalmente
AVALIAGAO Insatisfatério | atingido . com | atingido com pleno| atingido
INDICADOR OSC Pontuacgéo: desenvolvimento | desenvolvimento - | Excelente.
0,25 minimo - Bom; Pontuagao:
Satisfatorio; Pontuacdo:0,75 1,00

Pontuag&o:0,50
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INDICADOR 6.3 Projeto Pedagdgico contemplando as Diretrizes Curriculares Municipais
[ ] [ ] [ ] [ X ]
Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIACAO Né&o atingido atingido com | atingido com pleno atingido -
INDICADOR OSC Insatisfatorio | desenvolviment desenvolviment Excetlente.
Pontuagéo: o minimo o - Bom; Pontuagéo:
0,25 Satisfatorio; 1,00
Pontuacéo:0,50
6.4 Criangas vivenciando a Proposta Pedagodgica de forma
INDICADOR processual e nao linear com a sua participacdo garantindo a
continuidade e estabilidade;
[ ] [ ] [ ] [x ]
Néo atingido — | Parciaimente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO Insatisfatério | atingido com | atingido com pleno atingido -
INDICADOR OSC desenvolvimento | desenvolvimento Excetente.
Pontuagéo 0,25 | minimo Bom; Pontuacgao:
Pontuag&o:0,75 1,00
Satisfatorio;
Pontuagéo:0,50
6.5 Criangas protagonistas de suas aprendizagens, participando
INDICADOR sistematicamente da construcdo e do desenvolvimento dos projetos
coletivos e de turmas;
] ] [ ] [ X ]
’ Nao atingido arcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIACAO ingi comi atingido com pleno| atingido
INDICADOR OSC Insatisfatério desenvolvimento desenvolvimento
Pontuacgdo: inimo Excelente.
0,25 Bom; Pontuagéo:
atisfatorio Pontuagéo:0,75 1,00
Pontuacdo:0,50
6.6 Efetivagdo das intencionalidades pedagogicas definidas pelo(a
INDICADOR leducadore(a)s, considerando o pensar e o fazer com as criangas € as su;;
familias;
[ ] ] [x]
AVALIAGAO INDICADORNZo atingido arcialmente Parciaimente Totalmenteatingido
0SC ingido ingido com pleno
Insatisfatério esenvolvimento esenvolvimento Excelente.
Pontuagéo: 0,25 minimo Pontuagéo: 1,00
Bom
atisfatério Pontuagao: 0,75

ontuacéo:0,50
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O Projeto Pedagégico da escola foi construido de forma coletiva, com
articipagdo ativa de toda a comunidade escolar. As praticas pedagogi

JUSTIFICATIVA DAvalorizam as experiéncias das criangas, assegurando aprendizagens
AVALIAGAO DOSsignificativas por meio do brincar, da escuta atenta e da convivéncia. A
1INDICADORES atuagdo colaborativa da equipe, fundamentada na escuta sensivel e na

bservagéo cuidadosa das criangas e de suas familias, tem sido essencia
ara a elaborag&o e o desenvolvimento de propostas e projetos.

onstituem instrumentos fundamentais nesse processo, fortalecendo 4

Es rodas de conversa e os registros didrios realizados pelas educadorasg
rticulagéo entre o planejamento e a préatica pedagdgica.

Diante do trabalho desenvolvido ao longo do ano, os indicadores foram|
totalmente atingidos, evidenciando o compromisso da escola com uma
educacéo sensivel, participativa, humanizada e alinhada as necessidades e
tencialidades das criancas.

7 . Manter atualizados todos os registros de planejamento,acompanhamentg
le avaliagao:

Do Projeto Pedagégico;

OBJETIVO Das préaticas pedagogicas;

Das diversas ac¢des do cotidiano escolar em livros ata;

Do desempenho dos profissionais vinculados ao ajuste. (pontuagdo maximg
4)

WETA 7. Atingir nivel de classificag&o igual ou maior do queSATISFATORIO

Registro nos livros Ata de Formagéo de Equipe Pedagdgica e Livro Ata das
Reunibes da Equipe Escolar

Reunido de Equipe Escolar — Bimestral —

Caderno de registro das equipes com monitoramento pela equipe gestora.
PRINCIPAIS ACOES PARAL ivro Ata — Encontros de Farmagao Continuada

'O ALCANCE DAS METAS |Livro Ata — Reunides da Diretoria Institucional e Equipe Gestora

Livro Ata — Reunido da Equipe Escolar

Livro Ata — Reunido com as familias

Livro Ata — Reunies do Conselho Escolar e CPA

le demais livros-ata previstos no Termo de Referéncia.

Formulérios de avaliagcdo de desempenho impressos, com ciéncia da equipe}
gestora e profissional avaliado arquivados na U.E. -

INDICADOR 7.1 Avaliagdo, reflexdo e replanejamento do PP registrados nas reunibes
coletivas.
[ ] [X] [ ] [ ]
Nao atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO atingido com | atingido com pleno| atingido
INDICADOR OSC Insatisfatorio | desenvolvimento | desenvolvimento
Pontuacgdo: minimo Excelente.
0,25 ; Bom; Pontuacéo:
Satisfatorio; Pontuacéo:0,75 1,00
Pontuacéo:0,50
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INDICADOR 7.2 Reflexées dos educadores sobre a pratica cotidiana e sobre osprojetoJ
desenvolvidos, devidamente registrados periodicamente;
[ ] [ ] [ ] [ X ]
N&o atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO atingido  com | atingido com pleno| atingido
INDICADOR OSC Insatisfatério | desenvolvimento | desenvolvimento
Pontuagéo: minimo Excelente.
0,25 Bom; Pontuacéo:
Satisfatério; Pontuag&o:0,75 1,00
Pontuag&o:0,50

7.3 Atas contendo todos os registros atualizados, conforme Termo de

INDICADOR Referéncia.
[ ] [ ] [ ] [X]
Nao atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIACAO atingidc  com | atingido com | atingido
INDICADOR OSC Insatisfatério | desenvolvimento | pleno
Pontuacéo: minimo desenvolvimento Excelente.
0,25 Pontuagéo:
Satisfatorio; Bom; 1,00
Pontuago:0,50 Pontuacgdo:0,75
7.4 Profissionais sendo avaliados periodicamente quanto a sua
INDICADOR atuacdo no espaco educativo e devidamente registrados com sua
ciéncia.
[ ] [ ] [ ] [X]
Néo atingido | Parcialmente Parcialmente Totaimente
AVALIAGAO atingido  com | atingido com | atingido
INDICADOR OSC Insatisfatério | desenvolvimento | pleno
Pontuagéo: minimo desenvolvimento Excelente.
025 Pontuacgéo:
Satisfatorio; Bom; 1,00
Pontuagao:0,50 Pontuagdo:0,75

JUSTIFICATIVA DA | Pontuag&o:3,50

AVALIAGAO DOS _ )
INDICADORES Finalizamos o ano escolar com um trabalho coletivo pautado na reflexao

continua sobre as praticas pedagobgicas. As reunides e registros revelam o
comprometimento da equipe com a avaliagdo e o replanejamento do
Projeto Pedagodgico, valorizando a escuta e o didlogo entre os
profissionais. As atas e registros estdo sempre atualizados, e a
avaliagbes periddicas da equipe sdo realizadas de forma transparente
respeitosa. Esse movimento constante de reflexo e cuidado fortalece
qualidade das agbes educativas e o desenvolvimento de todos o
envolvidos.

8. Elaboragdo dos relatérios individuais da trajetéria educacional da criancg

OBJETIVO que possibilitem o acompanhamento de seu desenvolvimento. (pontuagad

maxima 3)
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META 8. Atingir nivel de classificagao igual ou maior do que SATISFATORIO

Relatérios individuais construidos em parceria com a equipe gestora, com a

insercdo de fotos, mini-histdrias e ou outras materialidades que tornem

visiveis 0 desenvolvimento de cada crianga;

Insercao dos refatorios individuais no Sistema Integre.

[PRINCIPAIS ACOES PARNE:)] Caderno de Acompanhamento da Crianga — por turma — pararegistro
S

O ALCANCE DAS META ntinuo do desenvolvimento da crianga e uso nos relatérios individuais.
onitoramento in Loco das agdes — equipe gestora;

Cadernos de Acompanhamento de registros das turmas com reflex&o sobre)
os planejamentos das agdes;

8.1 Relatdrios individuais evidenciando o percurso construido pela crianca
INDICADOR nas interagGes com os ambientes, com as materialidades e com as demais
criangas e adultos;

[ ] [ ] [ ] [ X ]
N&o atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO atingido  com | atingido com pteno| atingido
INDICADOR OSC Insatisfatorio | desenvolvimento | desenvolvimento
Pontuagéo: minimo Excelente.
0,25 Bom; Pontuagéo:
Satisfatorio; Pontuagdo:0,75 1,00
Pontuacao:0,50
8.2 Relatorios individuais construidos a partir de instrumentos de registros
INDICADOR sistematicos do processo, contando com a mediacdo dos educadores.
[ ] ] L ] [x]
arcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIACAO INDICADORN:EO atingido tingido comiatingido com pleno @atingido
0SC esenvolvimento  [desenvolvimento
Insatisfatério minimo Excelente.
Pontuacao: 0,25 Bom; Pontuacgédo: 1,00
tisfatorio; Pontuagdo:0,75
ontuacdo:0,50
INDICADOR 8.3 Registros durante as praticas 100% baseados na relagdo com o

planejado para as turmas.

[ 1] [ ] [ ] [ x 1]

N&o atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO atingido com | atingido com pleno| atingido
INDICADOR OSC Insatisfatério | desenvolvimento | desenvolvimento
Pontuagao: minimo Excelente.
0,25 Bom; Pontuagéo:

Satisfatorio; Pontuagcéo:0,75 1,00
Pontuacao:0,50
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Pontuagao 3.0

Ao longo defe anos, os registros pedagogicos da escola refletiram o
i%iﬂ':gggw\ Dgg acomp_anha_me_n@o at_ento e continuo do desenvolvimento das criangas. Os
INDICADORES relatérios individuais foram elaborados a partir de observagbes

sistematicas e instrumentos que valorizam o processo de aprendizagem,
com a mediagdo cuidadosa das educadoras. As praticas registradas
mantém relacdo direta com o planejamento, garantindo intencionalidade e
coeréncia nas agbes pedagdgicas. Assim, evidencia-se 0 compromisso
da equipe em documentar com sensibilidade e responsabilidade as
vivéncias e conquistas das criancas, alcangando os indicadores como
Totalmente atingidos.

9. Planejamento, execugdo e avaliagdo do plano de formagéo nos diversog

OBJETIVO tempos, considerando as necessidades da equipe educativa e alinhado a
Diretrizes Curriculares Municipais da Educacdo Infantil (pontuacdo maxim:
2)

IMETA 9. Atingir nivel de classificagdo igual ou maior do que SATISFATORIO

a) Formuldrio de escuta das necessidades e interesses dos
PRINCIPAIS AGOES | educadores;

PARA O ALCANCE | b) Conteudos e tematicas dos planos de formagdo definidos pelos
DAS METAS educadores pautados nas reunides de equipe.

c) Planejamento e estruturacdo das formagdes, incluindo um
cronograma de execugdo dos encontros, Registros nos Livros Ata,
incluindo assinatura dos presentes nosencontros;
Instrumento de Avatiac@o gerat para apticar ao finat de cada ciclof

tematica formativa.
9.1 Diversidade de opinides e participacdo dos educadores sendo e
INDICADOR acolhidas no plano de formagao.
[ ] [ ] [ ] [ X I
Nao atingido | Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO Insatisfatério | atingido com | atingido com pleno| atingido
INDICADOR OSC Pontuacao: desenvolvimento | desenvolvimento - | Excelente.
0,25 minimo - Bom, Pontuacgéo:
Satisfatério; Pontuagdo:0,75 1,00
Pontuagdo:0,50
9.2 Realizados 100% dos encontros de trabalho pedagégico entre os
INDICADOR pares e 100% das RPAls previstas, devidamente registradas emlivro ata.
[ ] [ ] [ 1] [ x I
Nao atingido — | Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO Insatisfatério | atingido  com | atingido com pleno| atingido -
INDICADOR OSC Pontuagéo: desenvolvimento | desenvolvimento - | Excelente.
0,25 minimo - Bom; Pontuacéo:
Satisfatério; Pontuagéo:0,75 1,00
Pontuacéo:0,50
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JUSTIFICATIVA DA . .
AVALIAGAO DOS Ao longo dste ano, nossas RPAIls foram conduzidas em consonancia com

INDICADORES (o} documento norteador e as orientag_égs do Nucleo das Coiabor_aqoras. As

acbes implementadas, como a participacdo da equipe na definicdo dos
temas, as realizagbes dos encontros formativos e o registro integral das
discussbes em Livro Ata, nos fortaleceram e permearam em nossas
reflexdes. Diante disso, os indicadores foram avatiados como Totatmente
atingidos, evidenciando o comprometimento coletivo com a qualidade do
trabalho educativo."

OBJETIVO 10. Qualificagdo das Reunibes de Familias e Educadores no
decorrer do ano letivo (pontuacdo maxima 4)

META 10. Atingir nivel de classificag&o igual ou maior do queSATISFATORIO

a) Pautas das reunides da RFE elaboradas com os temas
sugeridos pelos coletivos - educadores/ familiares;

b) Registro dos temas sugeridos pelos coletivos nas Atas de
Encontros de Formacdo, RPAl e CPA, para acompanhamento da
PRINCIPAIS  AGOES | Equipe Escolar.

PARA O ALCANCE | c) Validagao dos conteudos de reunides pela equipe escolar,

DAS METAS d)Devolutiva das familias apods reunides demonstrando a
compreensao do relato pedagdgico;

e) Formulario de escuta das familias para identificar problemas, bem
icomo conhecer propostas de solugéo para estas demandas.

f)Registros nos Livros Ata, incluindo a assinatura dos presentes.

INDICADOR 10.1 Reunides - RFE- com temas sugeridos pelo coletivo;
[ ] [ ]
[ 1] Parcialmente Parcialmente [ X ]
AVALIACAO N&o atingido atingido com | atingido com pleno| Totalmente
INDICADOR OSC desenvolvimento | desenvolvimento | atingido
Insatisfatério | minimo
Pontuacéo: Bom, Excelente.
0,25 Satisfatorio; Pontuagdo:0,75 Pontuagéo:
Pontuagéo:0,50 1,00
10.2 Reunibes evidenciando o acompanhamento pedagdgico em
INDICADOR linguagem acessivel as familias;
(] [ ]
[ ] Parcialmente Parcialmente [ X ]
AVALIAGAO Né&o atingido atingido com | atingido com pleno| Totalmente
INDICADOR OSC desenvolvimento | desenvolvimento atingido
Insatisfatério | minimo
Pontuacgao: _ Bom, Excelente.
0,25 Satisfatério; Pontuagdo:0,75 Pontuagéo:
Pontuagéo:0,50 1,00
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10.3 Reunides com contribuicbes das familias para a gestdo do
INDICADOR cotidiano da UE;
[ ] []
B [ 1] Parcialmente Parciaimente [ X ]
AVALIACAO Nao atingido atingido com | atingido com pleno| Totalmente
INDICADOR OSC desenvolvimento | desenvolvimento atingido
Insatisfatério | minimo
Pontuacéo: Bom,; Excelente.
0,25 Satisfatério; Pontuacéo:0,75 Pontuacéo:
Pontuacgéo:0,50 1,00
10.4 Realizar 100% das reunides previstas na Resolugéo do
INDICADOR calendario.
[ 1 [ 1
_ [ 1 Nao | Parcialmente Parcialmente [ X ]
AVALIACAO atingido atingido  com | atingido com pleno| Totalmente
INDICADOR OSC desenvolvimento | desenvolvimento atingido
Insatisfatério | minimo
Pontuacéo: Bom; Excelente.
0,25 Satisfatorio; Pontuagéo:0,75 Pontuagéo:
Pontuacao:0,50 1,00
— Pontuagago40 -
JUSTIFICATIVA DA f\s reunides realizadas ao longo do ano, promaveram o dialogo e parceria
AVALIAGAO DOS [entre escola e familias. Os temas que foram definidos coletivamente,

INDICADORES fatendendo as demandas do grupo e fortalecendo a corresponsabilidade no
processo educativo. As discussdes ocorreram em linguagem acessivel,
favorecendo a compreensé@o e a participacéo das familias nas decisdes do
cotidiano escolar. Além disso, todas as reunibes previstas no calendario
foram efetivadas conforme a Resolugdo vigente. Dessa forma, os

indicadores foram avaliados como Totalmente atingidos, reafirmando o

compromisso da escola com a escuta, a transparéncia e o envolvimento da

comunidade.

11. Fortalecimento da Intersetorialidade objetivando o fortalecimento

OBJETIVO do PP e a garantia dos direitos das criangas, em especial das

criangas e familias em situagdo de vulnerabilidade. (pontuagio

maxima 3)

IMETA 11. Atingir nivel de classificag&o igual ou maior do queSATISFATORIO
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a) Registro de presenga em, no minimo, 70% das reunibes
PRINCIPAIS AGOES | intersetoriais.
PARA O ALCANCE | b) Registro dos estudos de caso/ acompanhamentos tratados em
DAS METAS regime de intersetorialidade.
c)Participagdo em passeatas, manifestos, reunides e coletivos que
tratam de familias e criangas do territério.
INDICADOR 11.1 Representantes da UE participando em, no minimo 70% dasreunides
intersetoriais;
[ ] [ ] [ ] [ X ]
Nao atingido | Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO Insatisfatério | atingido  com | atingido com pleno| atingido -
INDICADOR OSC Pontuagdo: desenvolvimento | desenvolvimento Excelente.
0,25 minimo - Bom; Pontuacgéo:
Satisfatério; Pontuac&o:0,75 1,00
Pontuacgao:0,50
INDICADOR 11.2 Representantes da UE dialogando com profissionais de outros
segmentos (Saude, Assisténcia Social, Conselho Tutelar etc).

] [ ] [ ] [ ] [ x ]
AVALIACAO N&o atingido | Parcialmente Parcialmente Totalmente
INDICADOR OSC Insatisfatério | atingido com | atingido com pleno | atingido -

Pontuagéo: desenvolvimento | desenvolvimento - | Excelente.
0,25 minimo - Bom; Pontuacgéo:
Satisfatério; Pontuacdo:0,75 1,00
Pontuacgdo:0,50
11.3 Profissionais em agbes conjuntas para garantia dos direitosdas
INDICADOR criangas considerando as especificidades da comunidade escolar.
[ ] [ ] [ ] [x]
N&o atingido — | Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO Insatisfatério | atingido  com | atingido com pleno| atingido -

INDICADOR OSC Pontuacéo: desenvolvimento | desenvolvimento - | Excelente.

0,25 minimo - Bom,; Pontuagéo:
Satisfatério; Pontuagéo:0,75 1,00
Pontuagao:0,50

JUSTIFICATIVA DA | Pontuagdo: 3,0

AVALIAGAO DOS o ) o _

INDICADORES A parceria ativa com érgéos publicos foi fundamental para o sucesso do
ano letivo, e com isso, consideramos que todos os indicadores foram
plenamente alcancados.

12. Atendimento das criangas de acordo com a proposta de atendimento
OBJETIVO constante no Termo de Colaboragio celebrado com aSME (pontuagéo
maxima 2)
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c) Compartilhamento de documentagéo/ orientagdes da SME entre
los membros da equipe técnica, para favorecer o cumprimento dosprazos
e orientagdes do Nucleo de Instituigdes Colaboradoras/CEB.
INDICADOR 13.1 Participagdo da Equipe Gestora em 100% das reunites realizadas
pelo Nucleo de Instituicdes Colaboradoras/CEB.
[ ] [ ] [ ] [x ]
Nao atingido | Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO Insatisfatério | atingido  com | atingido com pleno | atingido
INDICADOR OSC Pontuagéo: desenvolvimento | desenvolvimento Excelente.
0,25 minimo - Bom; - Pontuacéo:
Satisfatorio; Pontuagéo:0,75 1,00
Pontuag&o:0,50
Pontuacao: 1,0
i%iﬂ':gggw\ Dgg Ao longo deste ano foram realizadas reunides ordinarias e extraordinarias
INDICADORES com a equipe de supervisoras do Nucleo de Instituicdes Colaboradoras,
com participagdo em 100% da equipe gestora, o que permitiu que
considerassemos o indicador como "Totalmente Atingido"
OBJETIVO 14. Cumprimento integral do termo de referéncia técnica (pontuagéo
maxima 2)
META 14. Atingir nivel de classificagdo igual ou maior do queSATISFATORIO
a) Agdo de monitoramento dos prazos e tomada de orientagbes com
PRINCIPAIS ACOES equipe técnica em caso de duvida.
PARA O ALCANCE DAS| p)Monitoramento mensal para manter o quadro de RH, de acordo com|
METAS os Termos do Convénio.
INDICADOR 14.1 Atendimento a 100% das solicitagdes e prazos designados e  das
orientacées do Nucleo de Instituicdes Colaboradoras/CEB.
[ ] [ ] [ ] [ X ]
Nao atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGAO atingido  com | atingido com pfeno| atingido
INDICADOR OSC Insatisfatério | desenvolvimento | desenvolvimento
Pontuagao: minimo Excelente.
0,25 Bom; Pontuagéo:
Satisfatorio; Pontuag&o:0,75 1,00
Pontuacéo:0,50
14.2 Manutencgdo de 100% do quadro de pessoal aprovado noPlano
INDICADOR de Trabalho durante toda a vigéncia do Termo.
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DA VIDA
[ ] [ ] [ ] [ X ]

~ Né&o atingido Parcialmente Parcialmente Totalmente
AVALIAGCAO atingido com | atingido com pleno | atingido
INDICADOR OSC Insatisfatério | desenvolvimento | desenvolvimento
Pontuagéo: minimo Excelente.
0,25 Bom, Pontuacéo:
Satisfatério; Pontuag&o:0,75 1,00
Pontuagéo:0,50

Pontuagéo: 2,0

JUSTIFICATIVA DA | Ao longo do ano o que se refere & manutengdo do quadro de pessoal,
AVALIAGAO DOS | realizamos um processo seletivo eficiente para garantir a estabilidade da
INDICADORES equipe e minimizar os impactos de eventuais desligamentos. Com isso,
consideramos gue os indicadores de desempenho foram Totalmente
Atingidos.

15. Melhoria do Planejamento Financeiro (pontuagdo maxima 1)

OBJETIVO SATISFATORIO
IMETA 15. Atingir nivel de classificagéo igual ou maior do queSATISFATORIO
IPRINCIPAIS ACOES

IPARA O ALCANCE D )} Aces de controle e monitoramento financeiro diario.
METAS

INDICADOR 15.1 Quantitativo de alteragdes de plano de aplicagdo conforme indice def
qualidade do planejamento financeiro — IPF

AVALIAGAO [] [] - [ x]
C
INDICADOR OS de 0 a 30 |de 31 a 60 de 61 a 80 pontos de 81 a 100
pontos pontos pontos
Insatisfatério | Satisfatério Excelente
Pont 40:0,50 Pont 80:0,75

Pontuagéo: OREREEO oniuagao Pontuacgéo:
0,25 1,00

Pontuacdo: 1,00

Ao longo do ano letivo as metas assumidas na parceria com a SME foram
JUSTIFICATIVA DA formalizadas pela equipe técnica, buscando a exceléncia deste trabalho.
AVALIACAO DOS Em parceria com a supervisdo financeira estamos conseguindo
INDICADORES desenvolver o trabalho da melhor maneira possivel de acordo com o
planejamento.

16. Melhoria da Execucdo do Ajuste e Gerenciamento do Recurso
OBJETIVO (pontuagdo maxima 1)
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l;asm 16. Atingir nivel de classificagao igual ou maior do queSATISFATORIO

PRINCIPAIS AGOES PARA
O ALCANCE DAS METAS |a) Atender em 100% as solicitagdes e prazos da SME, procurandosempre)
orientagéo dos gestores na conducao das demandas.

16.1 Quantitativo de desvios identificados na analise da prestacéode contas
INDICADOR relacionados & execug@o da parceria e ao gerenciamento de recursos,
conforme Indice de qualidade de execugdo do ajuste e gerenciamento do
recurso — IEG

AVALIAGAO [ 1] (] - ¢ %]
HFEASES d 0 a 30 de 31 a 60 de 61 a 80 pontos | de 81 a 100
ntos
Pe pontos Bom pontos
Insatisfatério | Satisfatorio Excelente
Pontuacao: Pontuagéo:0,50 Pontuagéo:0,75 Pontuago:
0,25 1,00

JUSTIFICATIVA DA | Pontuagéo: 1,00

AVALIACGAO DOS Ao longo do ano letivo os indicadores foram totaimente atingidos, O
INDICADORES indice foi considerado excelente, pois evidenciou maior eficiéncia na
aplicacdo dos recursos, com redugdo de ajustes corretivos, melhor
alocagdo orgamentdria e maior controle sobre a execucéo, refletindo
avancgos importantes na gestéo financeira e operacional.”

OBJETIVO 17. Melhoria do processo de Prestacdo de Contas (pontuagdomaxima 1)
META 17. Atingir nivel de classificagdo igual ou maior do queSATISFATORIO
RINCIPAIS AGOES PARA

O ALCANCE DAS METAS |a)Acbes de monitoramento didrio da prestagdo de contas, controle de
documentos (notas, orgamentos)

17.1 Quantitativo de desvios identificados na prestagdo de contag
INDICADOR relacionados ao procedimento de prestar contas, conforme Indice de
qualidade da prestagéo de contas — IPC

AVALIAGAO [ ] [] Fx 1)
INDICADOR OSC 30 [ ]
demc ° de 31 a 60 | 4o612480pontos| 9 81 a 100
POTHIS pontos pontos
Insatisfatério | Satisfatorio Bom Excelente

Pontuag&o:0,50 | Pontuag&o:0,75 .
Pontuagéo: ' Pontuag&o:
0,25 1,00
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JUSTIFICATIVA DA Pontuacao: 1.00
AVALIACAO  DOS s
INDICADORES
Ao longo do ano letivo o indice foi considerado excelente, pois demonstra
avancos significativos na organizagéo, pontualidade e transparéncia das
informagdes apresentadas, refletindo uma melhoria consistente no
processo de Prestagdo de Contas e maior alinhamento com as exigéncias
dos érgdos de conirole.
OBJETIVO 18. Melhoria do nivel de Administragédo Financeira Geral (pontuagéo maxima 1)
META 18. Atingir nivel de classificagéo igual ou maior do que SATISFATORIO

Elaborar um orgamento anual detalhado;

Criar projegdes de fluxo de caixa;
PRINCIPAIS AGCOES ” P
PARA O ALCANCE DAS Acompanhar mensalmente a execugdo orcamentaria;

Comparar o realizado com o planejado e ajustar desvios;

METAS Prever sazonalidades e manter uma reserva de emergéncia;
Revisar contratos e fornecedores periodicamente.
18.1 Resultado obtido pelos indices IPC, IEG e IPC, conforme indice e Qualidade
HEHEADER Administrativa Total- IQA
[ ] [ ] X
— 46 0 & 30 [1] dee‘iaBO[]
A A
INDIGADOR 0SC pontos de 31 2 60 pontos | PO® 3§mf; =
e Satisfatoério Bom Excelente
nsatisfatério Pontuagéo:0,50 :
Pontuaggo: 0,25 - Pontuagao0.75 | pontuagso: 1,00
Pontuacéo: 1,00
OBSERVAGOES O indice foi considerado excelente pois reflete avangos significativos na organizagéo,
SOBRE A AVALIAGAQ | controle e uso das informagdes contabeis e financeiras, demonstrando maior eficiéncia
DOS INDICADORES na gestdo dos recursos, planejamento orgamentdrio e na tomada de decisdes
estratégicas, aspectos essenciais para a melhoria do nivel de Administrag@o Financeira

Geral.

10- CONCLUSAO:

O ano letivo de 2025 foi marcado por um trabalho coletivo comprometido com a valorizagdo das
infancias, o respeito as singularidades e a construgéo de uma educagéo publica de qualidade,
fundamentada no cuidado, no brincar, na inclusdo e no reconhecimento das identidades culturais
das criancas e de suas familias. As agbes desenvolvidas ao longo do ano evidenciaram uma
pratica pedagdgica intencional, sustentada pela escuta sensivel, pela observagdo atenta e pelo
planejamento continuo, tendo os bebés e as criangas como sujeitos centrais do processo
educativo. ‘
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O acolhimento, compreendido como processo permanente, orientou as praticas desde o inicio do
ano letivo, favorecendo a construcac de vinculos afetivos, a seguranga emaocional € a adaptacao
das criangas aos diferentes contextos da unidade. A organizacado dos tempos, dos espagos e dos
materiais possibilitou experiéncias significativas, respeitando os ritmos individuais e promovendo
o desenvolvimento integral.

O Projeto Institucional “Nossas Raizes” constituiu-se como eixo estruturante das agdes
educativas, fortalecendo uma educagdo decolonial e antirracista, que reconhece, valoriza e
legitima as diferentes culturas presentes na comunidade escolar. As vivéncias culturais, os
projetos investigativos, a capoeira, as exploragdes nos espagos naturais e as agdes pedagogicas
articuladas as culturas brasileiras ampliaram o repertorio cultural, corporal e simbdlico das
criangas, favorecendo ¢ protagonismo infantil € o sentimento de pertencimento.

A Educagdo Especial esteve integrada ao cotidiano da unidade, por meio de praticas inclusivas,
atendimentos individualizados, adaptagbées pedagogicas e articulagdo constante com familias e
servicos de saude. Esse trabalho reafirmou o compromisso institucional com o direito de todas as
criangas ao pleno desenvolvimento, respeitando suas especificidades e promovendo equidade.

A parceria com as familias foi fortalecida ao longo de todo o ano, reconhecendo-as como
corresponsaveis no processo educativo. Reunides, atendimentos, eventos, projetos e agbes de
apoio social contribuiram para o dialogo constante e para a construgdo de relagbes de confianga
entre escola e comunidade.

A formacgdo continuada dos profissionais mostrou-se essencial para a qualificagéo das praticas
pedagogicas, possibilitando reflexdes sobre o cotidiano, alinhamento de concepgdes e
aprofundamento tedrico-pratico em temas relevantes a Educagdo Infantil. O investimento na
formagéo fortaleceu o trabalho em equipe e a coeréncia entre o Projeto Pedagdgico e as agbes
desenvolvidas.

Diante do percurso realizado em 2025, o Centro de Formagdo Semente da Vida reafirma seu
compromisso com uma educagdo ética, inclusiva, humanizada e socialmente referenciada,
reconhecendo os avangos conquistados e mantendo-se em constante movimento de reflexao,
avaliacdo e aprimoramento de suas préaticas, com vistas & garantia dos direitos das criangas e a
construcdo de uma escola cada vez mais acothedora, democratica e comprometida com a
transformagao social.

Campinas, 10 de fevereiro de 2026

JOSE'PICCOLOTTO!
Rresidente
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