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RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DE PARCERIA 
 
 

PERÍODO DO RELATÓRIO 
 

[   ] 1º TRIMESTRE JAN/FEV/MAR 2025 

[ x ] 2º TRIMESTRE ABR/MAI/JUN 2025 

[   ] 3º TRIMESTRE JUL/AGO/SET 2025 

[   ] 4º TRIMESTRE OUT/NOV/DEZ 2025 

 
Data de início das atividades: 01/04/2025 
Data de encerramento das atividades: 30/06/2025 

 
 

IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL 
 
Nome: CENTRO DE FORMAÇÃO SEMENTE DA VIDA 
Endereço: Rua Ivo Gatti, 95 - Jardim Flamboyant  
CNPJ: 00.659.307/0001-07 
Finalidade Estatutária:  
 
O Centro de Formação Semente da Vida tem por finalidade atuar gratuitamente na área de 
educação e de promover a proteção e amparo às criança de 0 (zero) à 5          (cinco) anos e 
(11) onze meses de idade, preferencialmente aquelas que estejam em situação de 
vulnerabilidade econômica e social, filhos e filhas de vítimas de violência de gênero, de 
natureza física e/ou sexual, objetivando sua integração social à vida comunitária e 
enfrentamento da pobreza. 
 
Responsável Legal: José Piccolotto 

 
IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE EXECUTORA: 
 
Nome: CENTRO DE FORMAÇÃO SEMENTE DA VIDA 
Endereço: Rua Ivo Gatti, 95 Jardim Novo Flamboyant 
 CNPJ: 00.659.307/0001-07 
Diretor Educacional: Rita de Cássia Jofre da Cruz Buzato 
 
IDENTIFICAÇÃO DA PARCERIA: 
 
Órgão Concessor: Secretaria Municipal de Educação/ Prefeitura Municipal de 
Campinas 

Termo de Colaboração nº: 015/2023 
Termo Aditivo nº: 08/2025 
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Objetivo: Atendimento educacional para crianças de 0 (zero) à 05 (cinco) anos e 11 
(onze)   meses de idade, matriculadas na Educação Infantil, primeira etapa da 
Educação Básica, em complementação a Rede Municipal de Ensino do Município de 
Campinas. 
  
Início Vigência: 01/02/2025 
Encerramento Vigência: 31/01/2026  
Fonte de Recurso: Municipal 
 
DESCRIÇÃO SUMÁRIA DAS ATIVIDADES E METAS ESTABELECIDAS PARA O 
PERÍODO  
 
1 – INTRODUÇÃO 

Considerando a resolução SME nº006 de 13 de julho de 2023, o Centro de Formação 

Semente da Vida dispõe sobre a política de atendimento à demanda nas escolas de 

Educação Infantil que integram o Sistema Municipal de Ensino, mantendo entrosamento 

com os órgãos governamentais, atuando com bebês/crianças, famílias e comunidade. 

O Semente da Vida está localizado no Jardim Novo Flamboyant, região leste de 

Campinas e tem como missão “Educar e Desenvolver crianças na faixa etária de 0 (zero) 

à 5 (cinco) anos e 11(onze) meses, interagindo com as famílias, visando a melhoria da 

Qualidade de Vida da Comunidade, trabalhando com valores éticos e de cidadania”. 

Reforçamos a parceria com a SME, tendo como compromisso a validade do trabalho 

potente e sensível na primeira infância e honrando seus compromissos com a Secretaria 

Municipal de Educação e com o público atendido, tendo como alguns dos 

compromissos, atender as crianças em período integral, promovendo ações 

pedagógicas significativas que comtemplem as necessidades de cada bebê/criança em 

suas peculiaridades, assim também, como a demanda de cada faixa etária com espaços 

humanizados e materialidades planejadas para o brincar/interagir com os pares, além 

de infra-estrutura de qualidade e adequada às necessidades da primeira infância. 

 A alimentação fornecida e supervisionada pela CEASA Campinas e equipe escolar em 

constante processo formativo. 

Vale ressaltar, que 90% das crianças atendidas na UE residem na Comunidade do 

Buraco do Sapo. Esta área configura-se como lugar de moradia de “indivíduos em 

situação de pobreza, privação (ausência de renda, precário ou nulo acesso aos serviços 

públicos, entre outros) e, ou, fragilização de vínculos afetivos – relacionais e de 
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pertencimento social (discriminações etárias, étnicas, de gênero ou por deficiência, 

entre outras)”, de acordo com o estudo “Diagnóstico Socio territorial – Demandas da 

Assistência Social de Campinas, São Paulo, Brasil” desenvolvido pela FEAC em 2017,  

A cultura norte/nordeste aparece fortemente no cotidiano escolar (desejos alimentares, 

costumes, dialetos) tendo em vista que temos um percentual muito grande de crianças 

cujo as famílias são migrantes principalmente da Bahia, Pernambuco e Maranhão.  

Conforme dados do Sistema Integre, a maioria das crianças e famílias são constituídas 

por pessoas brancas, estes dados nos ajudam primeiramente, a refletir sobre como está 

ocorrendo a declaração de etnia na comunidade escolar, nos levando acreditar na 

necessidade de potencializar propostas de trabalho que atendam as necessidades de 

construção da identidade étnico racial de maneira positiva, principalmente das crianças 

pretas e seus familiares. 

Neste sentido, o trabalho com o Projeto denominado no PP como “Nossas Raízes II” 

com planejamentos, ações e vivências com crianças/famílias e equipe, é de suma 

importância para fomentar reflexões e fortalecer a valorização e o respeito étnico racial, 

possibilitando dessa maneira o desenvolvimento de práticas educativas antirracistas no 

ambiente escolar.  

 
 
 
 
 
2- QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS (MATRÍCULAS)   
 

 

Agrupamentos 
 

Faixa Etária 
Proposta de 
Atendimento 

Crianças 
Atendidas em 

31/03/2024 

AG I Agrupamento I 
(De 01/07/2021 a 31/12/2023) 

24 24 

AG II Agrupamento II 
(De 01/11/2019 a 30/06/2021) 

50 50 

AG III Agrupamento III 
(De 01/04/2017 a 31/10/2019) 

 

81 
 

81 

TOTAL  155 155 
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3- ACOMPANHAMENTO CALENDÁRIO ESCOLAR 
 
Dias letivos previstos no período: 60 dias  
Dias letivos cumpridos no período: 60 dias  
Justificativa: Todos os dias previstos foram cumpridos.  
 
 
4- QUADRO DE RECURSOS HUMANOS 
 
 

CARGO/FUNÇÃO QUANTIDADE DE 
PROFISSIONAIS 
DESTE 
CARGO/FUNÇÃO 
PROPOSTA PARA 
EXECUÇÃO DO 
AJUSTE 

NOME DATA DE 
CONTRATA
ÇÃO 

DATA DE 
DESLIGAMEN
TO (SE FOR O 
CASO) 

 01 Melissa Marques de 
Oliveira 

11/12/2024  

Coordenadora 
Pedagógica 

01 Anadege Cruz Santos 23/03/2009  

Assistente 
Administrativo 

01 Karina Alves dos Santos 
Costa 

08/02/2010  

Auxiliar 
Administrativo 

01 Denise de Fátima Firmino 
D’Alacqua 

08/02/2021  

Professora 06 

Claudia Adriana Faustino 
Gomes 

02/08/2023  

Jacqueline Oliveira Gabriel 01/02/2023 26/06/2025 

Julia Fidelis de Oliveira 02/08/2021  

Juliana Cristina Alves 
Andreatto 

08/11/2022  

Julia Fidelis de Oliveira 02/08/2021  

Juliana da Silva Reis 17/02/2025  

Professora 
Educação Especial 

01 Milene Goes Santos 13/05/2020  

Auxiliar de 
Desenvolvimento 
Infantil 

15 

Aline Barreto da Silva 01/02/2023  

Ana Carolina Rodrigues 
Alves 

10/08/2022  

Andrea Cristina Martins 19/03/2019  

Carine Gonçalves Ivolella 
Magalhâes 

24/02/2025 16/06/2025 

Fabrícia Marcela Cardoso 
Inocencio 

21/08/2024  

Fernanda Nayara dos 
Santos 

11/12/2024  
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Indianara Nascimento de 
Brito 

22/04/2025  

Jéssica Brandão de Lima 17/06/2025  

Julia Roberta Costa 11/05/2022  

Maria do Rosário 
Rodrigues de Souza 

16/01/1997  

Mariana Souza Pinto da 
Macena 

03/08/2023  

Pamela Pinheiro de 
Andrade 

13/032024  

Renata dos Santos Pereira 16/06/2025  

Roselene Medeiros de 
Moura 

22/08/2024 16/04/2025 

Sileide Aparecida da silva 
Conceição 

03/02/2025 30/05/2025 

That Larissa Aquino dos 
Santos 

08/05/2024 04/04/2025 

Vitória Moreira Gomes 
Ferreira 

20/01/2024  

Viviane Fiadoro Pinheiro 05/03/2025  

Cozinha 02 Vilma Moraes Ramires 06/03/2025  
Andrea Cristiane  
Rocha 

10/03/2025  

Serviços Gerais 04 

Andreia Silva Lopes 01/02/2017  

Doraildes Maria dos 
Santos Silva 

01/08/2007  

Solange Cristina Barbosa 
Soares 

01/02/2024  

Maria Laurismar de Souza 
Dutra 

13/03/2002  

 

 
 
 
5 – ATIVIDADES DESENVOLVIDAS  
                                                                         

Neste segundo trimestre, iniciamos as atividades com ações informativas voltadas à 

conscientização sobre o Transtorno do Espectro Autista (TEA), envolvendo toda a 

comunidade escolar. Foram realizadas postagens nas redes sociais da instituição com 
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conteúdos educativos, além da distribuição de folders informativos às famílias, contendo 

orientações relevantes sobre o tema. 

A professora de Educação Especial, em parceria com as professoras e auxiliares de 

referência, promoveu momentos de contação de histórias e rodas de conversa com as 

crianças, abordando o autismo de forma sensível e acessível à faixa etária. Como símbolo 

de engajamento e apoio à causa, todas as educadoras e demais colaboradoras utilizaram, 

ao longo do mês de abril, camisetas azuis com frases motivacionais. 

Ainda neste início de trimestre, as famílias receberam os kits de materiais escolares, 

gentilmente disponibilizados pela Secretaria Municipal de Educação (SME), fortalecendo o 

vínculo entre escola e comunidade e garantindo melhores condições de continuidade do 

trabalho pedagógico no ambiente familiar.  

Como parte do processo de fortalecimento da parceria entre escola e família, no mês de 

abril foram realizadas reuniões com os responsáveis, conduzidas pelas professoras de 

cada turma. Nessas ocasiões, foi apresentada a carta de intenções de cada equipe, 

detalhando as ações planejadas para o ano letivo. A professora de Educação Especial 

também esteve presente nas reuniões, apresentando suas intencionalidades de trabalho 

junto às crianças, às famílias e às educadoras, evidenciando o compromisso com uma 

prática pedagógica inclusiva e colaborativa. 

As Acolhidas Culturais realizadas ao longo do trimestre tiveram como foco a valorização e 

ampliação do nome de cada agrupamento. Para esse momento especial, as famílias foram 

convidadas a participar das apresentações musicais preparadas por cada turma, em uma 

celebração que reforçou a identidade coletiva e o protagonismo infantil. 

Durante esse trimestre as crianças pesquisaram sobre os festejos juninos pelo Brasil, tendo 

como foco a região nordeste, lugar de origem da maioria das famílias atendidas na UE. 

Nesse processo de conhecimento, as crianças conheceram a história de pessoas que foram 

e são importantes para a Cultura Nordestina como Luiz Gonzaga, Zumbi dos Palmares, 

Maria Bonita e Lampião, Dandara, Castro Alves, Caetano Veloso, Gilberto Gil, Maria 

Bethânia entre outros. Além disso, as professoras planejaram momentos de 
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experimentações e explorações de alimentos típicos do povo nordestino como o cuscuz, 

caju, tapioca, mungunzá, milho, mandioca, umbu e beiju de tapioca, como também levaram 

para as salas e espaços externos músicas, literatura de cordel, histórias e lendas típicas da 

região em questão. Identificaram por meio de vídeos e imagens apresentadas as inúmeras 

diferenças dos festejos juninos ocorridas nas diferentes regiões, sendo algumas delas as 

quadrilhas, a queima de fogos, as fogueiras nas portas das casas e os trajes utilizados nos 

festejos juninos do norte e nordeste. As famílias participaram de oficina de pintura de 

bandeirinhas e dos festejos juninos na escola .  Vale ressaltar, que esse trabalho ocorrerá 

durante todo o ano letivo.  

As crianças dos Agrupamentos III A, B e C participaram de propostas de pesquisa 

organizadas a partir dos Projetos Investigativos construídos por cada turma: 

• Turma AG III A: aprofundou conhecimentos sobre aves e objetos que voam, a partir da 

curiosidade demonstrada pelas crianças. 

• Turma AG III B: investigou a diversidade cultural dos estados brasileiros, com ênfase na 

Região Norte, explorando aspectos como línguas, músicas, manifestações artísticas e 

culturais, culinária e a singularidade dos povos originários. 

• Turma AG III C: desenvolveu propostas que favoreceram a compreensão sobre emoções 

e sentimentos, tanto das crianças quanto dos adultos. Para isso, as educadoras utilizaram 

vídeos, filmes, episódios da série Chaves, contação de histórias, rodas de conversa e 

depoimentos das famílias gravados em vídeo, abordando a relação afetiva com seus filhos. 

Em todas as turmas, as propostas pedagógicas estiveram alinhadas ao compromisso com 

uma educação decolonial e antirracista, sustentadas pelo Projeto Institucional “Nossas 

Raízes” e pelo Projeto Pedagógico (PP) da unidade. Destaca-se, nesse contexto, a vivência 

semanal de capoeira, envolvendo todas as crianças dos agrupamentos III, como uma 

prática de valorização cultural e corporal. 

As equipes docentes planejaram semanalmente ambientes pedagógicos organizados em 

sala de referência, considerando as especificidades das faixas etárias atendidas. As 

vivências propostas incluíram atividades de artes, leitura, escrita, jogo simbólico/vida 

prática, jogos matemáticos e movimentos corporais. 
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Além dos espaços internos, as crianças exploraram os espaços naturais da unidade, como 

o parque, jardim sensorial e o espaço "Verde Perto", onde realizaram brincadeiras com 

areia, barro, folhas, gravetos, pedras e água, ampliando suas experiências com elementos 

da natureza. 

Em maio, foi iniciado o Projeto “Sacola Encantada” com os Agrupamentos III, conforme 

previsto no PP da escola. Antes do início, as famílias foram convidadas a participar de uma 

reunião informativa, na qual foram apresentados os objetivos e as expectativas da equipe 

pedagógica. Cada criança escolheu um livro das caixas disponibilizadas pela SME, para 

levar para casa e compartilhar momentos de leitura em família, fortalecendo os vínculos 

afetivos e promovendo o incentivo à leitura. 

Ainda no mês de maio, a Unidade Educacional desenvolveu ações alusivas à Campanha 

“Faça Bonito”, de enfrentamento ao abuso e à exploração sexual de crianças e 

adolescentes. O trabalho foi conduzido em parceria com as famílias e as crianças, 

integrando as propostas pedagógicas ao calendário nacional de mobilização. 

As educadoras abordaram o tema de forma sensível e acessível, por meio de uma peça 

teatral intitulada “Não me toca, seu boboca”, que proporcionou às crianças reflexões sobre 

o respeito ao corpo, aos limites e à importância de comunicar situações de desconforto a 

adultos de confiança. Durante todo o mês, as equipes utilizaram camisetas com a 

identidade visual da campanha, a escola distribuiu folders e adesivos informativos às 

famílias e educadoras, fez postagens nas redes sociais institucionais com o objetivo de 

sensibilizar a comunidade, e confeccionou um painel temático no hall de entrada da 

unidade. Além disso, a escola participou de um cortejo de mobilização pública, em parceria 

com a EMEI Raul Pilla, fortalecendo a rede de proteção e reafirmando o compromisso 

institucional com os direitos das crianças e adolescentes. 

Nas turmas dos agrupamentos I A, II A e II B, as educadoras mantiveram como base a 

Abordagem Pikler, valorizando o brincar livre e os momentos de cuidados individualizados, 

respeitando os ritmos e interesses dos bebês e das crianças bem pequenas. As propostas 

também contemplaram os festejos juninos e o Projeto “Nossas Raízes”, adaptados às 

possibilidades e contextos desses grupos. 
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Com o objetivo de garantir o direito de todas as crianças ao pleno desenvolvimento, de 

forma respeitosa às suas singularidades, a equipe gestora e a Professora de Educação 

Especial (EE) realizaram atendimentos específicos às crianças público-alvo da Educação 

Especial, bem como àquelas em processo de investigação por especialistas. Esse trabalho 

incluiu a elaboração de relatórios técnicos, frequentemente solicitados por pediatras e 

profissionais da saúde, além de reuniões com familiares e especialistas externos. Em 

relação à alimentação, o cardápio da unidade foi adaptado conforme orientações médicas, 

atendendo às necessidades de três crianças com diagnóstico de Transtorno do Espectro 

Autista (TEA). 

A formação dos profissionais da educação foi assegurada por meio de encontros semanais, 

realizados às terças-feiras, das 17h00 às 19h00, com pautas definidas a partir das escutas 

às educadoras e às observações da equipe gestora. 

Dentre os temas abordados, destacam-se: 

• Discussões sobre mordidas na Primeira Infância; 

• Estudo sobre leitura e escrita na Educação Infantil, com base nas reflexões do curso LEEI, 

ofertado às gestoras pela SME em 2024; 

• Encontros conduzidos pela Professora de Educação Especial com base no Caderno 

Curricular Temático – Narrativas sobre a Educação Especial nas Escolas da Rede 

Municipal de Campinas; 

• Rodas de conversa para análise de casos do cotidiano com bebês e crianças; 

• Participação da equipe pedagógica no encontro formativo externo da SME, com o tema: 

Ancestralidade e Pertencimento: diálogo com Cida Bento; 

• Participação das professoras, auxiliares e colaboradores na formação centralizada em 

Letramento Racial  

• A Coordenadora Pedagógica participou do grupo de estudos para gestoras com o tema: 

Gestão de instituições que atendem bebês e crianças de 0 a 3 anos, ministrado por Leila 

Oliveira.  

• A Diretora Educacional participou das reuniões intersetoriais do Projeto Mosaico. 
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A equipe manteve um trabalho ativo com as famílias, compreendendo a importância da 

parceria entre a escola e o núcleo familiar para o desenvolvimento das crianças. As ações 

realizadas incluíram: 

• Reunião entre escola e família; por Turma  

• Reuniões de CPA 

• Conversas individuais com a Professora de Educação Especial, professoras de referência 

e gestoras; 

• Distribuição de cestas básicas, doadas pela empresa Althaia; 

• Atendimento às famílias para realização de pré-cadastros e matrícula de novas crianças, 

conforme listagem do Sistema Integre. 

O semestre foi marcado por ações que visam à valorização das infâncias, das identidades 

culturais, do brincar livre, do cuidado e da inclusão. Reiteramos o compromisso de toda a 

equipe em garantir uma educação pública de qualidade, com respeito à diversidade e aos 

direitos das crianças, promovendo práticas pedagógicas comprometidas com a equidade, 

o pertencimento e o desenvolvimento integral. 

 

 

Reunião de 
avaliação 
individual  

Momento de 
cuidado-        

alimentação 

Formação Letramento Racial 
-SME  
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Acolhida Cultural  Formação- Leitura e 
escrita na Educação 

Infantil  

Teatro- “Não me 
toca seu boboca” 

Entrega de materiais 
escolares -SME Reunião Intersetorial- Mosaico  
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Brincar na natureza  
Proposta de pintura em 
espaço externo.  

Reunião escola x família  por 
turma 

Oficina de pintura de 
bandeirinha- Família na escola  Festejos juninos no Semente 

da Vida  
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6– FINANCEIRO:  
 
 

DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS - DIRD 

RECURSOS DISPONÍVEIS NO 
EXERCÍCIO 

(R$) 

(A) Saldo Anterior R$ 530.014,63 

(B) Repasses Públicos no Exercício R$ 504.241,38 

(C) Receitas com Aplicações 

Financeiras dos Repasses 

Públicos 

R$ 3.474,16 

(D) Outras Receitas decorrentes da 

execução do ajuste 

0,00 

(E = A + B + C + D) Total de 
Recursos Públicos 

R$ 1.037.730,17 

(F) Recursos Próprios da Entidade 
Parceira 

0,00 

(G = E + F) TOTAL DE RECURSOS 
DISPONÍVEL NO EXERCÍCIO 

R$ 1.037.730,17 

(-) Despesas Pagas no Trimestre R$ 494.690,52 

(=) Recurso Público Não Aplicado R$ 543.039,65 
  

Valor devolvido para o Órgão 
Público 

0,00 

Valor autorizado para aplicação no 
Trimestre seguinte 

R$ 543.039,65 

 
 
 
7- PLANEJADO X EXECUTADO: 
 
 

PLANO DE 
APLICAÇÃO 

COMPARATIVO ACUMULADO 

 Planejado 
(R$) 

Executado 
(R$) 

Saldo (R$) Consumo 
(%) 

Análise 
Vertical 

% 

(1.1) HOLERITE 2.930.477,92 243.099,21 2.687.378,71 8,30 61,70 

(1.2) FÉRIAS 317.446,84 30.493,47 286.953,37 9,61 7,74 
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(1.3) Verbas 

Rescisórias 

170.340,00 18.563,71 151.776,29 10,90 4,71 

(1.4) Benefícios 949.734,12 93.152,76 856.581,36 9,81 23,64 

(1.5) Exames/ 

PCMSO/ PPRA/ 

CIPA 

20.780,56 1.512,84 19.267,72 7,28 0,38 

(1.6) PROGRAMA 

JOVEM 

APRENDIZ 

78.800,00 7.162,86 71.637,14 9,09 1,82 

 

(2.1) Encargos 
Trab/ Prev/ Soc/ 
Outro 

779.000,08 65.732,50 713.267,58 8,44 100,00 

 

(3.1) Livros 
Pedagógicos 

7.600,00 0,00 7.600,00 0,00 0,00 

(3.10) Material de 
Escritório/ 
Administrativo 

6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 

(3.2) Brinquedos 
Pedagógicos 

21.600,00 0,00 21.600,00 0,00 0,00 

(3.3) Material 
Pedagógico 

81.000,00 9.192,32 71.807,68 11,35 50,16 

(3.5) Material de 
Informática 

10.200,00 720,59 9.479,41 7,06 3,93 

(3.6) Material 
Higiene e Limpeza 

62.800,00 5.574,60 57.225,40 8,88 30,42 

(3.7) Material 
Cama, Mesa, 
Banho e Cortina 

6.000,00 0,00 6.000,0 0,00 0,00 

(3.8) Utensílios de 
Cozinha 

17.800,00 2.839,60 14.960,40 15,95 15,49 

(3.9) 
Equipamentos de 
Proteção 
Individual/ Coletivo 

43.600,00 0,00 43.600,00 0,00 0,00 

 

(4.1) Serviços 218.940,00 13.930,74 205.009,26 6,36 100,00 

(4.2) Atividades 
Educativas 

18.160,00 0,00 18.160,00 0,00 0,00 

 

(6.1) Mão de Obra 
Manutenção 
Elétrica 

6.000,00 232,80 5.767,20 3,88 8,57 
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(6.10) Mão de 
Obra Manutenção 
Eletroeletrônico 

2.200,00 0,00 2.200,00 0,00 0,00 

(6.2) Mão de obra 
manutenção 
hidráulica 

9.600,00 0,00 9.600,00 0,00 0,00 

(6.5) Mão de obra 
manutenção 
mobiliário 

9.600,00 0,00 9.600,00 0,00 0,00 

(6.6) Mão de obra 
manutenção 
brinquedos 

10.000,00 1.589,19 8.410,81 15,89 58,53 

(6.7) Mão de obra 
manutenção 
informática 

7.000,00 375,00 6.625,00 5,36 13,81 

(6.8) Mão de obra 
manutenção 
segurança 

5.906,00 0,00 5.906,00 0,00 0,00 

(6.8.1) Material 
Manutenção 
Segurança 

700,00 0,00 700,00 0,00 0,00 

(6.9) Mão de obra 
manutenção 
eletrodomésticos 

2.800,00 518,33 2.281,67 18,51 19,09 

 

 

 
 

 

8-CERTIDÕES DE REGULARIDADE FISCAL: 
 
 
CERTIDÕES DE REGULARIDADE FISCAL VALIDADE 

Certidão de Regularidade junto ao Fundo de Garantia por 

Tempo de Serviço – CRF – FGTS 
30/07/2025 

Certidão de Regularidade de Débitos Trabalhistas – 
CNDT 

27/08/2025 

Certidão de Regularidade de Débitos Tributários 
inscritos na Dívida Ativa do Estado de São Paulo 

30/07/2025 

Certidão de Regularidade de Débitos Tributários não 
inscritos na Dívida Ativa do Estado de São Paulo 

13/08/2025 

Certidão de Regularidade de Débitos Relativos a 
Créditos Tributários Federais e à Dívida Ativa da União 

27/08/2025 

Certidão de Regularidade de Débito de Qualquer Origem 

(CND Municipal) 
28/07/2025 
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9- QUADRO DE METAS:  
 

OBJETIVO 
1. Promoção da educação em sua integralidade, com base nas 
brincadeiras e interações, entendendo o cuidar e o educar como ações 
indissociáveis e intencionais na educação infantil. (pontuação máxima 4) 

 
META 

 
1. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

 
 

PRINCIPAIS AÇÕES  
PARA O ALCANCE DAS 

METAS 

a) Reunião por turma - da equipe escolar com as famílias sobre as 
demandas de cuidar e educar as crianças, incluindo a entrega de material 
impresso - folder - que apresente o trabalho pedagógico com a turma, a 
rotina escolar, os objetivos etc. 
b) Eventos e espaços culturais nos quais as famílias possam ser 
protagonistas, trazendo suas histórias, músicas, danças e saberes, 
incluindo aqui o espaço virtual dos grupos de whatsApp para divulgar 
estas produções culturais; 
c) Mural externo   com   exploração   coletiva   de   cada   turma, 
mensalmente. 
d) Kit de Escovação individual para as turmas do AG I/II-A ao AG III- C 

   e)Jogos de encaixe/ sequência de imagens e materialidades para 
vivências de auto-organização, saúde, nutrição e bem-estar; 

f) Revisão do mobiliário dos refeitórios. 
g) Ampliar o uso de armários abertos e na altura das crianças para as 

turmas AG I-A, AG I/II- A e AG II- B; 
h) Exposição permanente das produções das crianças nos painéis 
individuais das turmas; 
i) Acolhida Cultural/Literária realizada semanalmente pelas crianças de 
uma turma para as demais crianças e famílias; 
j) “Escola Aberta” – visita monitorada das famílias das crianças 
ingressantes 
k) Material de Integração – para famílias e crianças ingressantes; 
l) Informativos sobre a conscientização da Dengue; 

 

INDICADOR 
1.1. Manutenção da indivisibilidade, na prática educativa, entre as 
dimensões expressivo motora, afetiva, cognitiva, linguística, ética, estética 
e sociocultural da criança. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[   ] 
Não atingido 

  
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

 

 
[   ] 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 
 

[   ]  
Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimento 

 
Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ]  
Totalmente atingido 

 
Excelente 

Pontuação:1,0 

 

INDICADOR 
1.2. Crianças agindo com autonomia no pensar e fazer com o outro, no 
cuidado pessoal, na auto-organização, na saúde, nutrição e 
bem-estar; 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
 

Não atingido 
 

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimento 

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ]  
 

Totalmente 
atingido 

 
Excelente. 

Pontuação: 1,00 

 

INDICADOR 

 

1.3. Materiais e espaços organizados de fácil acesso às crianças. 

 
AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 
 

Não atingido 
 

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 

 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimento 

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
 

Totalmente 
atingido 

 
Excelente. 

Pontuação: 1,00 

 
 

INDICADOR 

1.4. Socialização privilegiada pelas vivências inclusivas com o conhecimento 
e a cultura nelas articulados. Direitos respeitados de todas as crianças com 
diferentes condições físicas, sensoriais, intelectuais e emocionais, classes 
sociais, crenças, etnias, gêneros, origens e contextos socioculturais e 
espaciais; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] 
 

Não atingido 
 

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25; 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimento 

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ]  
 

Totalmente 
atingido 

 
Excelente. 

Pontuação:1,00 

 

 
 
 

 
JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: 4 
O processo formativo da equipe nos permitiu avançar na inclusão 

madura e ampla, impactando o espaço escolar.  
Neste trimestre, atingimos plenamente os indicadores estabelecidos 

por meio de ações concretas. 

 
 

OBJETIVO 

 
2. Organização dos tempos e espaços respeitando as especificidades 
individuais e as coletivas (pontuação máxima 2) 
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META 

 
2. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
 
 
 
 
 
 

PRINCIPAIS AÇÕES     PARA 
O ALCANCE DAS METAS 

a) Acompanhamento das ações planejadas e executadas no âmbito 
da organização dos tempos e espaços. 
b) Orientações e materialidades oferecidas à equipe escolar para atender 
as crianças que não dormem no momento de descanso; 
c) Realizar levantamento das demandas de mobiliário nas turmas – camas, 
cadeiras, mesas; 
d) Realizar estudo para propor novo cronograma de horário de refeições, 
com vias a diminuir o número de crianças no refeitório 
e)  Reestruturar o espaço de refeitório da turma AG II- A; 
f) Ampliar os momentos de convívio entre os pares dos diferentes 
agrupamentos por meio do – Acolhimento Cultural/Literário, Ateliês, Aulas 
Passeio, Rodas de Conversa entre as turmas, brincadeiras, Jogos. 
g) Análise dos novos espaços da U.E para identificar demandas de 
segurança e possibilidade de ampliar o uso destes espaços para o  AG I-A 
e AG II -A – 
h) O Projeto da FEAC em parceria com o ateliê quero quero compondo os 
espaços com mobiliários especializados parta cada faixa-etária. 
 

 

INDICADOR 

 
2.1 Razão entre quantidade de ações planejadas e quantidade de  ações 
realizadas. 

 

OBJETIVO 

 
2. Organização dos tempos e espaços respeitando as especificidades 
individuais e as coletivas (pontuação máxima 2) 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
 

Não atingido 
 

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
 

Totalmente  
atingido 

 
Excelente 

Pontuação:1,00 

 

 
 
 

 
INDICADOR 

2.2 Crianças vivenciando o cotidiano que respeita seus tempos, 
especificidades e necessidades, com evidências a: 
a) alternativas para o momento de descanso; 
b) mobiliário adequado às necessidades de crianças e adultos; 
c) horários das refeições respeitosos às crianças, considerando a 
Abordagem Pikler; 
d) crianças interagindo com frequência entre os diferentes 
agrupamentos; 
 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
 
Não atingido 
 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

 

[ x ] 
 

Totalmente  
atingido 

 
Excelente 
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Satisfatório; 
Pontuação:0,50 

 

Bom 
Pontuação:0,75 

Pontuação:1,00 

 

 
JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

 Pontação 2,0 

A trajetória da equipe durante o processo de formação permitiu-nos 
compreender que estamos progredindo rumo  a propostas mais 
abrangente e capaz de influenciar o ambiente, os espaçoes e suas 
proposições. 

Consideramos os indicadores plenamente alcançados graças ao 
conjunto de ações implementadas. 

 

 

OBJETIVO 
3. Promover e consolidar relações respeitosas entre adultos/adultos, 
adultos/crianças, crianças/crianças. (pontuação máxima 3) 

 
META 

3. Atingir nível de classificação igual ou maior do que                   SATISFATÓRIO 

 
 

PRINCIPAIS AÇÕES PARA 
O ALCANCE DAS METAS 

a) Entregar um exemplar do documento “Normas Escolares” para cada 
família de criança matriculada, em RFE no início do ano letivo/ realizar leitura 
e discussão sobre os pontos principais; 
b) Manter comunicação efetiva com as famílias de forma a prepará- las sobre 
os desafios da vida escolar: via informativos, postagens no  grupo da turma e 
rede social da escola, reuniões que tratem sobre temas mais recorrentes - 
mordidas, quedas, alimentação, interações entre as crianças; 
c) Acompanhamento dos casos de reclamação ou descontentamento de 
familiares com as professoras/equipes correspondentes, de modo                   a definir, 
juntos, ações de correção e resposta. 
d) Reuniões Gerais com as famílias, Rodas de Conversa e RPAIs, cujas 
pautas promovam a participação dos profissionais e comunidade na ação 
escolar, níveis de satisfação; 
e) Reuniões Mensais dos coletivos da CPA - Comissão Própria de Avaliação 
f) Acompanhamento do processo de acolhimento das crianças e famílias 
ingressantes na U.E; 
g) Entrevista social com a família de criança ingressante e conversa                             com a 
equipe que atenderá a criança para alinhar necessidades da criança/família; 

h) Orientações para a escrita dos relatórios de observação das 
crianças e observação in loco para identificar o estado emocional e 
qualidade de interação social.  

 

INDICADOR 
3.1 Inexistência ou diminuição de registros de reclamações procedentes 
nos canais oficiais como ouvidorias, 156, diretamente                                          à SME. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
 

Não atingido 
 

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

[ ] 
 

Parcialmente 
atingido com pleno 
desenvolvimento 

 

[ x ] 
 

Totalmente 
atingido 

 
Excelente. 
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Satisfatório; 
Pontuação:0,50 

 

Bom 
Pontuação:0,75 

Pontuação: 1,00 

 

INDICADOR 

3.2 Profissionais e comunidade participando com isonomia de 

planejamento, estruturação, organização, implementação e avaliação das 
vivências do cotidiano e nas propostas de resolução de conflitos das 
relações interpessoais. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
 
Não atingido 

 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento – 

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido 
 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 

INDICADOR 
3.3 Crianças demonstrando sentirem-se seguras e acolhidas pelos 
adultos, confiantes ao se expressar, nas demonstrações de afeto, nas 
vivências do cotidiano e na resolução de conflitos. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido 

Insatisfatório 
 

Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo - 

Satisfatório; 
Pontuação:0,50 

 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento - 

Bom; 
Pontuação:0,75 

[ x ]  
 

Totalmente 
atingido - 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 03 

 Promovemos e consolidamos relações respeitosas entre todos os 
envolvidos, mantendo transparência e comunicação eficaz entre a equipe 
escolar e as famílias. As crianças se sentem seguras e acolhidas, 
expressando-se com confiança, demonstrando afeto e resolvendo conflitos de 
forma construtiva.  
Diante do conjunto de ações realizadas, consideramos os  indicadores 
totalmente atingidos. 

 

OBJETIVO 

 
4. Implementação e consolidação da gestão democrática no 
cotidiano escolar. (pontuação máxima 3) 

 

META 

 
4. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 
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PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Constituição dos Conselhos representativos da CPA no 1º bimestre do 
ano letivo; 
b) Manutenção da representatividade dos segmentos da CPA durante o ano 
letivo. 
c) Registros em Livro Ata das reuniões de RPAIs do trimestre, demonstrando 
as ações consultivas/deliberativas dos colegiados da CPA; 
d) Planejamento e apresentação da pauta das reuniões coletivas pelos 
diferentes segmentos; 
e) Reuniões com descentralização da condução para que, cada segmento – 
professor, equipe gestora etc – possa se alternar nesta ação. 
f) Livro de registros de “Ocorrências” – para documentação de fatos  que 
envolvam, crianças, famílias e escola; 
g) Livro de registros de “Circular Interna” - para comunicar, indicar condutas, 
esclarecer ações pedagógicas/ administrativas - e demandas da equipe 
escolar; 
h) Comunicação Remota – via WhatsApp (grupo da U.E/ grupos de cada 
turma) e Instagram da U.E - para comunicação com a equipe escolar, 
famílias e parceiros; 
i) Murais – internos e externos para comunicações com os diversos 
segmentos. 
j) Caderno de Comunicação da criança – individual – para uso da equipe 
escolar e família. 
k) Abertura de livro Ata das Reuniões da CPA; 
l) Calendário de reuniões em dias e horários acordados pelo coletivo; 
m) Registro da análise do Projeto Político Pedagógico e propostas da CPA. 

 
INDICADOR 

 
4.1 Colegiados construídos democraticamente com representatividade 
percentual dos diversos segmentos. 

 
 

AVALIAÇÃO INDICADOR 
OSC 

[  ] 
Não atingido 

 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[  ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 

 

[x ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento   

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

[  ] 
Totalmente  atingido 

 
Excelente. 

Pontuação: 1,00 

 
INDICADOR 

4.2 Colegiados atuando na escola de forma consultiva ou deliberativa, 
conforme a legalidade, em 100% das reuniões de RPAI, de organização do 
cotidiano da escola e ou de avaliação do  PP. 

 
 

AVALIAÇÃO INDICADOR 
OSC 

[  ] 
 

Não atingido 
 

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[   ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 

 

[ X ] 
 

Parcialmente 
atingido com pleno 

desenvolvimento  
 

 Bom; 
Pontuação:0,75 

[  ] 
 

Totalmente atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 

 

INDICADOR 

 
4.3 Reuniões coletivas com alternância pelos segmentos em sua 
condução. 
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AVALIAÇÃO INDICADOR 
OSC 

[  ] 
Não atingido 

 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[   ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 

 

[ X  ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

[   ] 
Totalmente                    atingido  

 
 Excelente. 

Pontuação: 1,00 

 

INDICADOR 
4.4 Equipe gestora se comunicando de forma transparente com as 
comunidades interna e externa à escola por meio de murais, faixas, livros 
de registros e outros. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido 
 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
 Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 

INDICADOR 
4.5 CPA - Comissão Própria de Avaliação implementada contemplando 
a elaboração e implementação de instrumentos de                    avaliação da 
Proposta Pedagógica e de autoavaliação. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido  

 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[   ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ X ]  
Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimento  

 
 Bom; 

Pontuação:0,75 

            [  ] 
Totalmente 

atingido 
 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 
 

 
JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DO 
INDICADOR 

Pontuação: 4 
 
As famílias continuam a apresentar resistência em participar ativamente. 
contudo, as três mães participam ativamente de nossas reuniões.   
Gestão democrática e comunicação assertiva ativa.  

 

 

OBJETIVO 
5. Garantia de experiências que promovam o conhecimento de si e do 
mundo, a imersão das crianças nas diferentes linguagens e seu  
progressivo domínio. (pontuação máxima 2) 

 

META 

 
5. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 
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PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Rotina semanal com escuta das crianças para a definição das vivências, 
monitoradas pela Orientadora e Equipe de Educadores; 
b) Planos Individuais de Ensino das turmas elaborados de acordo com a 
matriz curricular da SME; 
c) Análise quantitativa das atividades escolares executadas ao final de cada 
semestre para identificar a aplicação da matriz curricular da EI definida pelo 
SME. 
d) Monitoramento/Validação dos planejamentos semanais das 6 (seis) 
turmas, pela Coordenadora Pedagógica, seguindo os pressupostos das 
Diretrizes Curriculares Nacionais e Municipais da Ed. Infantil. 
e) Análise crítica dos Planos Individuais de Ensino das turmas, pela equipe 
gestora e educadores, para identificar o cumprimento das Diretrizes 
Curriculares Nacionais e Municipais de E.I. 

 

INDICADOR 
5.1 Crianças vivenciando, durante sua trajetória na escola, o  
currículo constante na matriz curricular da Educação Infantil definida 
pelo CME. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido 

 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
 Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido 
 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 

INDICADOR 

 
5.2 Currículo vivido baseado 100% nas Diretrizes Curriculares 
Nacionais e Municipais da Educação Infantil. 

 
 

AVALIAÇÃO INDICADOR 
OSC 

[   ] 
 

Não atingido 
 

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[    ] 
 

Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 

 

[    ] 
 

Parcialmente 
atingido com pleno 

desenvolvimento  
 Bom; 

Pontuação:0,75 

 

[ x ] 
 

Totalmente  atingido 
 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 Pontuação: 02  

 
As manifestações criativas das crianças de 0 a 6 anos, documentadas em 

vídeos, fotos, postagens e murais, mostram a riqueza das linguagens 

desenvolvidas. Por conseguinte, os indicadores foram avaliados como 

"Totalmente atingidos" 

 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 
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OBJETIVO 6. Construção, implementação e avaliação coletiva do PP baseados  nas 

Diretrizes Curriculares Municipais, com a participação da equipe educativa, 
crianças e famílias. (pontuação máxima 6) 

 
META 

 
6. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

 
 
 
 
 
 
 

PRINCIPAIS AÇÕES  
 PARA O ALCANCE DAS 

METAS 

a) Análise crítica das prioridades do PPP 2024, realizada pela equipe  escolar, 
ao final do ano letivo - em grupos formados por diferentes segmentos; 
b) Indicações de implementação ao PPP, provenientes da equipe escolar, 
crianças e famílias, coletadas durante o trimestre; 
c) Escuta dos coletivos, incluindo as crianças, por meio d e  ferramentas e 
instrumentos propostos pela CPA e instrumentos de opinião; 
d) Projeto aprovado e homologado pela SME, atendendo as Diretrizes 
Curriculares Municipais. 
e) Monitoramento do PPP, a partir dos Planos de Ensino, Semanários  e 
demais documentações pedagógicas. 
f) Escuta das crianças em rodas de conversa, varal de escolhas e/ou  outras 
estratégias; 
g) Portfólio, Álbum de fotos, Mini-Histórias  para acompanhar historicamente 
as conquistas pessoais. 
h) “Jornal de parede” como estratégia didática para que as crianças                                          possam 
participar da ação escolar. 
i) Planejamentos Semanais autorais, definidos em reuniões                                    quinzenais 
dos Educadores (Docente e Auxiliares) 
j) Relatórios das Turmas 

Fotos e vídeos das ações com as crianças e famílias. 

 
INDICADOR 

 
6.1 Projeto Pedagógico 100% construído, implementado e avaliado 
coletivamente. 

 
AVALIAÇÃO INDICADOR 

OSC 

[   ] 
Não atingido  

 
 Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[   ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório 

Pontuação: 0,50 

[   ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento 

 
Bom 

Pontuação: 0,75 

[ x ]  
Totalmente 

 atingido  
 

 Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 

 
INDICADOR 

 
6.2 Coletivos da comunidade escolar tendo acolhidas suas opiniões  e 
participações sistemáticas. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido 

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo - 

Satisfatório; 
Pontuação:0,50 

 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento - 

Bom; 
Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido 
Excelente. 

Pontuação: 1,00 
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INDICADOR 

 
6.3 Projeto Pedagógico contemplando as Diretrizes Curriculares                      Municipais 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
 

Não atingido 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolviment 
o mínimo 

Satisfatório; 
Pontuação:0,50 

 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolviment 

o - Bom; 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 

INDICADOR 
6.4 Crianças vivenciando a Proposta Pedagógica de forma 
processual e não linear com a sua participação garantindo a 
continuidade e estabilidade; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido – 
Insatisfatório 

 
Pontuação 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

Bom; 
Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 

INDICADOR 
6.5 Crianças protagonistas de suas aprendizagens, participando 
sistematicamente da construção e do desenvolvimento dos projetos 
coletivos e de turmas; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido  

 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[   ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento 

 
  Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 
INDICADOR 

6.6 Efetivação das intencionalidades pedagógicas definidas pelo(a)s 
educadore(a)s, considerando o pensar e o fazer com as  crianças e as suas 
famílias; 

 
AVALIAÇÃO INDICADOR 

OSC 

[   ] 
Não atingido 

 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[   ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

 
Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[   ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento 

 
Bom 

Pontuação: 0,75 

[ x ] 
Totalmente atingido 

 
Excelente. 

Pontuação: 1,00 
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JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação 06 
 
A colaboração da equipe, pautada na escuta sensível e na observação 
cuidadosa das crianças e famílias, tem sido essencial para a elaboração de 
propostas e projetos. As rodas de conversa e o registro diário das educadoras 
têm sido fundamentais nesse processo. Diante disso, os indicadores 
alcançaram o status de "Totalmente atingidos". 

 
 
 

OBJETIVO 

7 . Manter atualizados todos os registros de planejamento, acompanhamento 
e avaliação: 
Do Projeto Pedagógico; 
Das práticas pedagógicas; 
Das diversas ações do cotidiano escolar em livros ata; 
Do desempenho dos profissionais vinculados ao ajuste. (pontuação máxima 
4) 

 
META 

 
7. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

 
 
 
 
PRINCIPAIS AÇÕES PARA 
O ALCANCE DAS METAS 

Registro nos livros Ata de Formação de Equipe Pedagógica e               Livro Ata das 
Reuniões da Equipe Escolar 
Reunião de Equipe Escolar – Bimestral – 
Caderno de registro das equipes com monitoramento pela equipe                  gestora. 
Livro Ata – Encontros de Formação Continuada 
Livro Ata – Reuniões da Diretoria Institucional e Equipe Gestora 
Livro Ata – Reunião da Equipe Escolar 
Livro Ata – Reunião com as famílias 
Livro Ata – Reuniões do Conselho Escolar e CPA 
e demais livros-ata previstos no Termo de Referência. 
Formulários de avaliação de desempenho impressos, com ciência               da equipe 
gestora e profissional avaliado arquivados na U.E. - 

 
INDICADOR 

 
7.1 Avaliação, reflexão e replanejamento do PP registrados nas  reuniões 
coletivas. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido 

 
 Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ X ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[   ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento   

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

[   ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 

 
INDICADOR 

 
7.2 Reflexões dos educadores sobre a prática cotidiana e sobre os projetos 
desenvolvidos, devidamente registrados periodicamente; 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido  

 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
 Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 

INDICADOR 

 
7.3 Atas contendo todos os registros atualizados, conforme Termo   de 
Referência. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido  

 
 Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[   ]  
Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimento  

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

[ X ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 

INDICADOR 
7.4 Profissionais sendo avaliados periodicamente quanto à sua 

atuação no espaço educativo e devidamente registrados com sua 
ciência. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
 Não atingido  
 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[   ]  
Parcialmente 
atingido com 

pleno 
desenvolvimento 

 
  Bom; 

Pontuação:0,75 

[ X ] 
Totalmente 

atingido 
 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação:3,50 
Conforme ações mencionadas, consideramos esse indicador parcialmente 
atingido no trimestre, porém com bons resultados. 

 
OBJETIVO 

8. Elaboração dos relatórios individuais da trajetória educacional da  criança 
que possibilitem o acompanhamento de seu desenvolvimento. (pontuação 
máxima 3) 

 
META 

 
8. Atingir nível de classificação igual ou maior do que           SATISFATÓRIO 

 
 
 
 
PRINCIPAIS AÇÕES PARA 
O ALCANCE DAS METAS 

Relatórios individuais construídos em parceria com a equipe  gestora, com a 
inserção de fotos, mini-histórias e ou outras materialidades que tornem 
visíveis o desenvolvimento de cada criança; 
Inserção dos relatórios individuais no Sistema Integre. 
a) Caderno de Acompanhamento da Criança – por turma – para registro 
contínuo do desenvolvimento da criança e uso nos relatórios individuais. 
Monitoramento in Loco das ações – equipe gestora; 
Cadernos de Acompanhamento de registros das turmas com  reflexão sobre 
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os planejamentos das ações; 

 
INDICADOR 

8.1 Relatórios individuais evidenciando o percurso construído pela criança 
nas interações com os ambientes, com as materialidades e              com as demais 
crianças e adultos; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido  

 
 Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolviment o  

 
 Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

 Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 
INDICADOR 

8.2 Relatórios individuais construídos a partir de instrumentos de registros 
sistemáticos do processo, contando com a mediação dos               educadores. 

 
 

AVALIAÇÃO INDICADOR 
OSC 

[  ] 
 

Não atingido  
 

 Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[    ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 

 

[   ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
 Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

 Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 
INDICADOR 

 
8.3 Registros durante as práticas 100% baseados na relação com o 
planejado para as turmas. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido  

 
 Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 

 
JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação 3.0 

Os relatórios individuais da trajetória educacional das crianças foram 
elaborados com base em registros sistemáticos, fotos e vídeos coletados 
semanalmente pelas educadoras. Refletindo o acompanhamento do 
desenvolvimento, evidenciando o percurso construído nas interações com 
os ambientes, as materialidades e as relações com outras crianças e 
adultos. 

Consideramos os indicadores totalmente atingidos. 
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OBJETIVO 

9. Planejamento, execução e avaliação do plano de formação nos diversos 
tempos, considerando as necessidades da equipe educativa e alinhado às 
Diretrizes Curriculares Municipais da Educação Infantil (pontuação máxima 
2) 

 
META 

 
9. Atingir nível de classificação igual ou maior do que  SATISFATÓRIO 

 

 
PRINCIPAIS AÇÕES  
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Formulário de escuta das necessidades e interesses dos 
educadores; 
b) Conteúdos e temáticas dos planos de formação definidos pelos 
educadores pautados nas reuniões de equipe. 
c) Planejamento e estruturação das formações, incluindo um  
cronograma de execução dos encontros; Registros nos Livros Ata, 
incluindo assinatura dos presentes nos encontros; 
Instrumento de Avaliação geral para aplicar ao final de cada ciclo/ 
temática formativa. 

 

INDICADOR 

 
9.1 Diversidade de opiniões e participação dos educadores sendo e 
acolhidas no plano de formação. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido 

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo - 

Satisfatório; 
Pontuação:0,50 

 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento - 

Bom; 
Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido 
Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 

INDICADOR 
9.2 Realizados 100% dos encontros de trabalho pedagógico entre os 
pares e 100% das RPAIs previstas, devidamente registradas em livro ata. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido – 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo - 

Satisfatório; 
Pontuação:0,50 

 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento - 

Bom; 
Pontuação:0,75 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 

 
JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação:02 
 

As RPAIs estão sendo conduzidas em consonância com o documento 

norteador e as orientações do Núcleo das Colaboradoras. Após a 

implementação de um conjunto de ações, incluindo a participação da 

equipe na definição de temas, encontros formativos e a documentação 

integral dos encontros em Livro Ata,  

Avaliamos os indicadores como "Totalmente atingidos" 

http://www.sementedavida.org.br/


 
 
  
 
 

CENTRO DE FORMAÇÃO SEMENTE DA VIDA 
 

Rua Ivo Gatt i ,  nº 95 , Jd.  F lamboyant ,  Campinas–SP /  CEP 13091-214 
CNPJ: 00.659.307/0001–07 Fone:  (019) 3253-6014 /  Fax:  (019) 3252-6395 

www.sementedavida.org.br  

 
 

OBJETIVO 

 
10. Qualificação das Reuniões de Famílias e Educadores no 
decorrer do ano letivo (pontuação máxima 4) 

 
META 

 
10. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

 
 
 

 
PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Pautas das reuniões da RFE elaboradas com os temas 
sugeridos pelos coletivos - educadores/ familiares; 
b) Registro dos temas sugeridos pelos coletivos nas Atas de 
Encontros de Formação, RPAI e CPA, para acompanhamento da 
Equipe Escolar. 
c) Validação dos conteúdos de reuniões pela equipe escolar; 
d)Devolutiva das famílias após reuniões demonstrando a 
compreensão do relato pedagógico; 

  e) Formulário de escuta das famílias para identificar problemas, bem 
como conhecer propostas de solução para estas demandas. 

f)Registros nos Livros Ata, incluindo a assinatura dos presentes. 

 

INDICADOR 

 

10.1 Reuniões - RFE- com temas sugeridos pelo coletivo; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] 
Não atingido 

 
 Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
 Bom; 

Pontuação:0,75 

 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 

INDICADOR 

 
10.2 Reuniões evidenciando o acompanhamento pedagógico em 
linguagem acessível às famílias;  

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ]  
Não atingido  

 
 Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
 Bom; 

Pontuação:0,75 

 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 

INDICADOR 

 
10.3 Reuniões com contribuições das famílias para a gestão do 
cotidiano da UE; 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ]  
Não atingido  

 
 Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 

INDICADOR 

 
10.4 Realizar 100% das reuniões previstas na Resolução do 
calendário. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido  

 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 1,00 

 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação:04 
As reuniões de famílias e educadores estão sendo realizadas conforme 
calendário homologado. Os encontros foram organizados de forma a 
respeitar a disponibilidade das famílias, aumentando a adesão. Utilizamos 
uma linguagem afetiva e acessível, promovendo um entendimento claro 
sobre o trabalho desenvolvido na unidade escolar. 

Por conta disso os indicadores foram totalmente atingidos. 

 

OBJETIVO 

11. Fortalecimento da Intersetorialidade objetivando o fortalecimento 
do PP e a garantia dos direitos das crianças, em especial das 
crianças e famílias em situação de vulnerabilidade. (pontuação 
máxima 3) 

 
META 

 
11. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
 

 
PRINCIPAIS AÇÕES  
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Registro de presença em, no mínimo, 70% das reuniões 
intersetoriais. 
b) Registro dos estudos de caso/ acompanhamentos tratados em 
regime de intersetorialidade. 
c) Participação em passeatas, manifestos, reuniões e coletivos que 
tratam de famílias e crianças do território. 

 
INDICADOR 

 
11.1 Representantes da UE participando em, no mínimo 70% das reuniões 
intersetoriais; 

http://www.sementedavida.org.br/


 
 
  
 
 

CENTRO DE FORMAÇÃO SEMENTE DA VIDA 
 

Rua Ivo Gatt i ,  nº 95 , Jd.  F lamboyant ,  Campinas–SP /  CEP 13091-214 
CNPJ: 00.659.307/0001–07 Fone:  (019) 3253-6014 /  Fax:  (019) 3252-6395 

www.sementedavida.org.br  

 
 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido  

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo - 

Satisfatório; 
Pontuação:0,50 

 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

Bom; 
Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 

INDICADOR 

 
11.2 Representantes da UE dialogando com profissionais de outros 
segmentos (Saúde, Assistência Social, Conselho Tutelar etc). 

 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido 

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo - 

Satisfatório; 
Pontuação:0,50 

 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento - 

Bom; 
Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 

INDICADOR 
11.3 Profissionais em ações conjuntas para garantia dos direitos das 
crianças considerando as especificidades da comunidade escolar. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido – 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo - 

Satisfatório; 
Pontuação:0,50 

 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento - 

Bom; 
Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: 03 

Parceria ativa com orgão públicos, desta forma, consideramos que os  

indicadores foram totalmente atingidos.  

 

OBJETIVO 
12. Atendimento das crianças de acordo com a proposta de atendimento 
constante no Termo de Colaboração celebrado com a SME (pontuação 
máxima 2) 

 

META 

 
12. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

 
 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Manter Proposta de Atendimento e lista de espera com classificação 
em local acessível à comunidade escolar; 
b) Manter quadro de matrículas com atendimento a 100% da proposta 
firmada com a SME, mediante consulta semanal no Integre e 
acompanhamento da frequência das crianças, via Diário Escolar. 
c) Divulgação constante de inscrição e pré-cadastro para manter 
atualizada a lista de espera por agrupamentos. 

 
INDICADOR 

 
12.1 Crianças matriculadas pela ordem de classificação da lista de espera, 
conforme Resolução pertinente. 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido 

 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 
INDICADOR 

 
12.2 Atendimento a 100% da proposta firmada com a SME, durante              toda a 
vigência do Termo. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido 

 
 Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[  ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento 

 
  Bom; 

Pontuação:0,75 

[ X  ] 
Totalmente 

atingido  
 

 Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 
 
 
JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 2 

O controle da lista de espera, os pré-cadastros, inscrições, controle de 

frequência e monitoramento das vagas foram realizados de acordo com as 

Resoluções da SME e garantiram que, rapidamente, a cada nova vaga, 

uma criança fosse chamada para o ato de  matricula.  

Os indicadores foram “totalmente atingidos”, mediante estes resultados 

 
OBJETIVO 

 
13. Atendimento das convocações para as reuniões de formação e de 
orientações agendadas pela SME (pontuação máxima 1) 

 
META 

 
13. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

 
 

PRINCIPAIS AÇÕES  PARA 
O ALCANCE DAS METAS 

a) Enviar um representante da Equipe Gestora para participar em 100% 
das reuniões agendadas pela SME. 
b) Monitoramento interno das demandas/solicitações da SME, 
distribuindo ações para cumprimento dos prazos; 
c) Compartilhamento de documentação/ orientações da SME entre 

os membros da equipe técnica, para favorecer o cumprimento dos prazos 
e orientações do Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 

 
INDICADOR 

 
13.1 Participação da Equipe Gestora em 100% das reuniões realizadas 
pelo Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido  

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo - 

Satisfatório; 
Pontuação:0,50 

 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

Bom; 
Pontuação:0,75 

[x ] 
Totalmente 

atingido 
Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 
JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: 01 

Foram realizadas reuniões ordinárias e extraordinárias com a equipe de 

supervisoras do Núcleo de Instituições Colaboradoras, com participação 
em 100% da equipe gestora, o que permitiu que considerássemos o 
indicador como "Totalmente Atingido" 

 
OBJETIVO 

 
14. Cumprimento integral do termo de referência técnica (pontuação máxima 
2) 

 
META 

 
14. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

 
PRINCIPAIS AÇÕES                 

PARA O ALCANCE DAS 
METAS 

a) Ação de monitoramento dos prazos e tomada de orientações com 
equipe técnica em caso de dúvida. 
b)Monitoramento mensal para manter o quadro de RH, de acordo  com 
os Termos do Convênio.  

 
INDICADOR 

 
14.1 Atendimento a 100% das solicitações e prazos designados e                das 
orientações do Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido  

 
 Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo  

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
 Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido  
 

Excelente. 
Pontuação: 

1,00 

 

INDICADOR 

 
14.2 Manutenção de 100% do quadro de pessoal aprovado no  Plano 
de Trabalho durante toda a vigência do Termo. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[ ] 
Não atingido  

 
Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 

desenvolvimento 
mínimo 

 
Satisfatório; 

Pontuação:0,50 
 

[ ] 
Parcialmente 

atingido com pleno 
desenvolvimento  

 
 Bom; 

Pontuação:0,75 

[ x ] 
Totalmente 

atingido 
 

 Excelente. 
Pontuação: 

1,00 
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JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: 1,00 

No que se refere a manutenção do quadro de pessoal durante esses 
meses, foi realizado processo seletivo para que de forma mais rápida  e 
eficiente a equipe não sofresse com eventuais desligamentos. Sendo 
assim, consideramos como Totalmente Atingidos estes 

indicadores de desempenho. 

 
OBJETIVO 

15. Melhoria do Planejamento Financeiro (pontuação máxima 1) 
SATISFATÓRIO  

 
META 

 
15. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES  
 PARA O ALCANCE DAS 

METAS 

 
a) Ações de controle e monitoramento financeiro diário. 

 
INDICADOR 

 
15.1 Quantitativo de alterações de plano de aplicação conforme  Índice de 
qualidade do planejamento financeiro – IPF 

 
AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 
[   ] 

de 0 a 30 
pontos 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[   ] 

de 31 a 60 
pontos 

 Satisfatório 
Pontuação:0,50 

 

[    ] 
de 61 a 80 pontos 

Bom 

Pontuação:0,75 

          [  x ] 

de 81 a 100 
pontos  

Excelente 

Pontuação: 
1,00 

 
 

 
JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: 01 
 

As metas assumidas na parceria com a SME foram  formalizadas pela 
equipe técnica, buscando a excelência deste trabalho. Em parceria com a 
supervisão financeira estamos conseguindo desenvolver o trabalho da 
melhor maneira possível de acordo com o planejamento. 

 
OBJETIVO 

16. Melhoria da Execução do Ajuste e Gerenciamento do Recurso 

(pontuação máxima 1) 

 
META 

 
16. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES PARA 
O ALCANCE DAS METAS 

 
a) Atender em 100% as solicitações e prazos da SME, procurando  sempre 
a orientação dos gestores na condução das demandas. 
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INDICADOR 

16.1 Quantitativo de desvios identificados na análise da prestação de contas 
relacionados à execução da parceria e ao gerenciamento de recursos, 
conforme Índice de qualidade de execução do ajuste e gerenciamento do 
recurso – IEG 

 
AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[   ] 

de 0 a 30 
pontos 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[   ] 

de 31 a 60 
pontos 

Satisfatório 
Pontuação:0,50 

 

[    ] 
de 61 a 80 pontos 

Bom 

Pontuação:0,75 

          [  x ] 

de 81 a 100 
pontos 

Excelente 

Pontuação: 
1,00 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 1,00 

Classificação “Excelente”, Os indicadores foram totalmente atingidos, O 
índice foi considerado excelente, pois evidenciou maior eficiência na 
aplicação dos recursos, com redução de ajustes corretivos, melhor alocação 
orçamentária e maior controle sobre a execução, refletindo avanços 
importantes na gestão financeira e operacional." 

 

OBJETIVO 

 
17. Melhoria do processo de Prestação de Contas (pontuação máxima 1) 

 
META 

 
17. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES  PARA 
O ALCANCE DAS METAS 

 
a)Ações de monitoramento diário da prestação de contas, controle de 
documentos (notas, orçamentos) 

 
INDICADOR 

17.1 Quantitativo de desvios identificados na prestação de contas 

relacionados ao procedimento de prestar contas, conforme Índice de 
qualidade da prestação de contas – IPC 

 
AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[   ] 

de 0 a 30 
pontos 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[   ] 

de 31 a 60 
pontos 

Satisfatório 
Pontuação:0,50 

 

[    ] 
de 61 a 80 pontos 

Bom 
Pontuação:0,75 

[ x  ] 

de 81 a 100 
pontos 

Excelente 

Pontuação: 
1,00 

JUSTIFICATIVA DA 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: 01 
Classificação “Excelente”, O índice foi considerado exceletne, pois 
demonstra avanços significativos na organização, pontualidade e 
transparência das informações apresentadas, refletindo uma melhoria 
consistente no processo de Prestação de Contas e maior alinhamento com 
as exigências dos órgãos de controle.". 
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OBJETIVO 
18. Melhoria do nível de Administração Financeira Geral (pontuação 
máxima 1) 

META 18. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE DAS 

METAS 

Elaborar um orçamento anual detalhado; 
Criar projeções de fluxo de caixa; 
Acompanhar mensalmente a execução orçamentária; 
Comparar o realizado com o planejado e ajustar desvios; 
Prever sazonalidades e manter uma reserva de emergência; 
Revisar contratos e fornecedores periodicamente. 

INDICADOR 
18.1 Resultado obtido pelos índices IPC, IEG e IPC, conforme Índice e 
Qualidade Administrativa Total- IQA 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

[   ] 

de 0 a 30 
pontos 

Insatisfatório 
Pontuação: 0,25 

[   ] 

de 31 a 60 
pontos 

Satisfatório 
Pontuação:0,50  

[    ] 
de 61 a 80 

pontos 

Bom 
Pontuação:0,75 

[  x ] 

de 81 a 
100 

pontos 
Excelente 

Pontuação: 1,00 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A AVALIAÇÃO 

DOS INDICADORES 

Pontuação: 1,00 
Classificação “Excelente”, O índice foi considerado excelente pois reflete 
avanços significativos na organização, controle e uso das informações 
contábeis e financeiras, demonstrando maior eficiência na gestão dos 
recursos, planejamento orçamentário e na tomada de decisões 
estratégicas, aspectos essenciais para a melhoria do nível de 
Administração Financeira Geral. 

 
 
10- CONCLUSÃO:  
 

Ao longo deste trimestre, foi possível observar um avanço expressivo no 

desenvolvimento das crianças, resultado de propostas pedagógicas que priorizaram a 

autonomia, a criatividade e o respeito às singularidades. Cada contexto trabalhado 

permitiu a exploração de novas habilidades, tanto no aspecto motor quanto cognitivo, 

social e emocional, evidenciando o impacto positivo de um ambiente de aprendizagem 

diversificado e acolhedor. 

As crianças demonstraram grande envolvimento nas propostas, e a abordagem 

investigativa permitiu que elas trouxessem seus interesses para o centro das 

mediações, o que favoreceu um processo de aprendizado ativo e engajado. O projeto 

voltado à valorização da diversidade, com foco em temas antirracistas, também se 
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mostrou essencial para o fortalecimento da autoestima e do senso de pertencimento de 

cada criança. 

Diante dos progressos observados, reafirmamos nosso compromisso com uma 

educação que respeita o ritmo individual, valoriza as diferenças e promove o 

desenvolvimento integral. Para o próximo semestre, continuaremos a fomentar práticas 

que incentivem a curiosidade, a autonomia e a interação social, garantindo que cada 

criança tenha a oportunidade de explorar e crescer em um ambiente seguro e inclusivo. 

Podemos concluir que houve um forte compromisso com uma educação integral e 

inclusiva, destacando a colaboração entre educadores, crianças e famílias. 

De modo geral, o trimestre foi extremamente produtivo, com destaque para o 

estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento contínuo da equipe, resolução 

de questões estruturais, realização de processo seletivo para novos profissionais e 

recebimento de cestas básicas para distribuição às famílias. Estamos confiantes de 

que, com a consolidação da CPA no próximo trimestre, as discussões e propostas serão 

ainda mais eficazes, visando sempre a qualidade e o bem-estar das crianças atendidas. 

 
 

 

Campinas, 07 de julho de 2025 
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