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RELATORIO ANUAL DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL SOBRE A
EXECUCAO DO TERMO DE COLABORACAO

NO PERIODO DE 01/01/2021 A 31/12/2021

Identificagdo da Organizagdo da Sociedade Civil
Institui¢do: CENTRO DE FORMAGAO SEMENTE DA VIDA
Endereco: Rua Ivo Gatti — n2 95 - Jardim Novo Flamboyant — Campinas, SP
CNPJ n°: 00.659.307/0001-07
Presidente da OSC: José Piccolotto
N° do Termo de Colaborag¢do: 024/2018
N° do Aditivo 018/2019, 032/2020 e 053/2021
Vigéncia do Termo de Colaboragdo: 01/02/2018 a 31/01/2019.
Aditivo: 01/02/2019 a 31/01/2020
Aditivo: 01/02/2020 a 31/01/2021

Aditivo: 01/02/2021 a 31/01/2022

Objeto do ajuste: execucdo de atividade de atendimento educacional a criancgas de 0 (zero) a 05 (cinco)
anos e 11 (onze) meses de idade, matriculadas na Educacdo Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica,
em complementac¢do a Rede Municipal de Ensino do Municipio de Campinas.

Introdugao:

Desde a sua criagdo, o Centro de Formacgdo Semente da Vida tem como missdo “Educar e Desenvolver
criangas na faixa etdria de 3 meses a 5 anos e 11 meses, interagindo com as familias, visando a melhoria
da Qualidade de Vida da Comunidade, trabalhando com valores éticos e de cidadania”. Neste ano de
2021, os limites de cumprir com sua missdo foram, mais um vez, deslocados para patamares

inesperados: Como atuar mais um ano na educac¢ao infantil de forma remota? Qual didatica atender3,
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com seguranga sanitaria, as criangas da creche e educagdo infantil? Como acolher as realidades das

criangas, familias e equipe escolar em mais um ano de pandemia?

A Secretaria Municipal de Educacdo de Campinas e o Nucleo de Instituices Colaboradoras de Campinas
estiveram ao nosso lado para orientar e tracar diretrizes para o atendimento. O Departamento de
Vigilancia Sanitaria — DEVISA, teve atuacdo determinante no acompanhamento do como seria receber
as criangas no presencial, planejar e executar os Protocolos Sanitdrios. Formagdes remotas, pronto
atendimento telefénico, Resolucdes, Comunicados, Decretos, Despachos, Cartilhas de Protocolo e tudo

o que fosse necessario para ajudar a gestao escolar, foi realizado.

Sendo assim, durante o periodo de vigéncia do Termo de Colaboracdo, as situacdes-problema que
surgiram foram alvo de discussdo para a melhor tomada de decisdo. E, em resumo, vivemos a seguinte
realidade:
e De janeiro a abril — conforme Resolu¢do SME n2 004, de 3 de fevereiro de 2021 — manutencao
do atendimento remoto com organizagao das interagdes didatico-pedagdgicas ndo presenciais.
e A partir de 3 de maio - Retomada de atendimento presencial para 35% das criangas de cada
turma do AG Il — por escalonamento, até 4 horas diarias
e A partir de 10 de maio — Retomada de atendimento presencial para 35% das criangas de cada
turma do AG Il — por escalonamento, até 4 horas didrias
e A partir de 17 de maio — Retomada de atendimento presencial para 35% das criangas de cada
turma do AG | — por escalonamento - até 4 horas diarias
e A partir de 2 de agosto — conforme Decreto N2 21.575, de 22 de julho de 2021 - retorno de
atendimento presencial para até 50% de cada turma dos agrupamentos I, Il e Ill.
e A partir de 8 de novembro — conforme Decreto N2 21.749, de 3 de novembro de 2021 —

retomada de atendimento presencial para 100% das criangas dos agrupamentos |, Il e Ill.
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Agrupamentos Faixa Etdria Atendimento em 2021
AG | De 01/07/2019 a 31/12/2021 24
AGII De 01/11/2017 a 30/06/2019 43
AG 11/l De 01/08/2017 a 31/07/2018 27
AG Il De 01/04/2015 a 31/10/2017 60
TOTAL 154

Alimentagdo

Diante do aprofundamento de vulnerabilidade social neste 22 ano de enfrentamento da pandemia do
corona virus, as familias das criangas matriculadas na Unidade Educacional receberam, mensalmente,

da CONUTRI, a doac¢do de uma CESTA BASICA e um KIT DE HORTIFRUTIGRANJEIROS.

A distribuicdo destes materiais foi realizada pela equipe gestora da unidade educacional, mediante a

assinatura dos beneficiarios em lista de entrega da CONUTRI.

A organizacao da alimentagdo escolar no retorno pds pandemia foi alterado diante os protocolos
sanitarios: criancas separadas por 1 metro de distanciamento, suspensdo do autosservico,

equipamentos de protecao individual na equipe da cozinha e educadores na hora de empratar as

refeicdes, dispenser de adlcool em gel em todas as mesas etc.

Quadro de Recursos Humanos

. uantidade de
Quantidade de Q s
R profissionais
- profissionais proposta
Fungado o contratados ou que
para a execugdo do
aiuste trabalharam na
J parceria em 2021
Diretora Educacional 01 01
Orientadora Pedagdgica 01 01
Assistente Administrativo 01 01
Auxiliar Administrativo 01 01
Professoras 06 06
Professora Educagdo Especial 01 01
Auxiliares de Educagdo Infantil 12 12
Servigos Gerais 04 04
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Cozinheira 01 01
Auxiliar Cozinha 01 01
Porteira 01 01

Atividades Desenvolvidas
Nos quatro trimestres de 2021, pode-se afirmar que houve um nucleo de agdes comum:

Agoes de acolhimento/atendimento a crian¢a e familia - Entrevistas sociais com as familias das
criancas ingressantes, inscricdes pelo Pré-cadastro e presencialmente/ Acolhimento das criangas e
familias em reunides virtuais e presenciais (individuais). Acompanhamento das criangas publico-alvo
da Educacdo Especial em outras instituicdes parceiras — APAE e Pestalozzi.

AcOes didatico-pedagogicas — remotas - Contatos telefGnicos com as criancas e familias,
empréstimo de livros, orientagGes via Google Forms, encontros virtuais, preparacdo e entrega de
materialidades para as criancgas realizarem vivéncias em casa (Sacolas Pedagogicas). Plano de
Retomada descrevendo as acGes por turma em cada periodo.

Presencialmente, as equipes desenvolveram propostas semanais com vivéncias das mais diversas
gue buscassem, principalmente, acolher as criangas e as familias apds tanto tempo longe da escola.
Materiais e propostas individuais ou em pequenos grupos buscaram trazer seguranga as familias e
equipe escolar que, ao mesmo tempo tinham medo da contaminacdo pela COVID, estavam
conscientes da falta das a¢des escolares para o desenvolvimento integral das criangas.

Encontros de Formagao Continuada — Encontros remotos e depois presenciais com a Equipe
Pedagdgica + Equipe Operacional + Equipe Administrativa, para tratar de assuntos relacionados ao
projeto politico pedagdgico da unidade escolar, discussdo dos planos de acdo, organizar a¢des
remotas e presenciais, tratar sobre as demandas internas da escola etc.

Encontro de Capacitagdo com formadores externos — com a Conutri; Nucleo de InstituicGes
Colaboradoras, inaugurando os Encontros mensais de Educadores das Instituicdes Colaboradoras de
Campinas e Formadores de outras areas ou de outras instituicGes — fonoaudiologia, medicina,
enfermagem, artes, musica etc. -

Agbes humanitarias — COVID-!9. - captacdo de recursos para comprar e distribuir — kits de higiene e
limpeza, mascaras, fraldas, cesta basica, legumes, leite, roupas, proteina animal. Além disso, foi
recorrente o apoio de doadores (pessoa fisica e juridica) com cestas basicas.
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A FEAC, mediante a Campanha Mobiliza Campinas permitiu o atendimento de 30 familias com
cartdes de crédito. Com a CUFA (Central Unica de Familias), distribuimos 45 cartdes telefdnicos até
o final de 2021. A Cacau Show permitiu a entrega de 140 ovos de chocolate as criancas.

Cabe citar com destaque, a doagdo mensal de 20 cestas bdsicas da IndUstria Farmacéutica Althaia,
que ocorreu durante todo o ano de 2021.

Organizagao dos espagos escolares e aquisicao de novos materiais pedagogicos — durante o espaco
de tempo em que as criangas ficaram em atendimento remoto e hibrido a equipe gestora investiu
em reorganizacdo dos espacos, replantio de mudas do jardim sensorial, compra de materiais
naturais para as exploracées remotas e presenciais, aquisicao de livros para o projeto institucional
Nossas Raizes, troca do piso da sala de vivéncias da turma AG Il — B, criacdo do espaco do brincar ao

lado da sala de vivéncias da turma AG | — A.

*  Quadro de metas

; AVALIACAO
~ ANALISE DO PROCESSO E
METAS PRINCIPAIS ACOES PERCENTUAL DE
RESULTADOS
RESULTADOS
1. Garantir a) Realizagdo de Campanha e Rodas de Conversa Em fevereiro, realizamos
experiéncias para | com e para as familias e desenvolver material Reunides com as Familias
a elaboragio da instrucional sobre — cuidados, saude, higiene bucal | Pais tratando sobre
. e alimentagao cuidados com a Saude e Acdes 90%
autonomia nas . ) ’
Ses d dad b) Manutengdo do Kit Oralls da turma AG Il-B a Retorno Escolar; os realizadas com
agoes de culdado | 1yrma AG IlI-C assuntos sobre saude ou sem
pessoal, auto- c) Construgdo de maquetes, com as criangas do AG | autocuidado foram readequac3o.
organizagdo, 11I-B e C, que explorem o autocuidado, a higiene presentes nas reunides Diante do
saude e bem- bucal, a constipagao, resfriado e boa alimentagao. virtuais com a familia. enfrentamento
estar. Post nos grupos de da pandemia da
d) A¢Bes remotas e presenciais com as familias e WhatsApp da enfermeira COVID-19.

criangas, a partir da defini¢do dos Planos de Agdo
por turmas.

Audrey Ripp explicando
uso de mdscara e
reforgando os cuidados e
higienizagdo e sintomas
da COVID-19.

Os itens b e c foram
reorientados.

d) Os planos de agdo por
turmas permitiu a
realizagdo de vivéncias e
interagdes didatico-
pedagogicas em todas as
turmas. A entrega de
materialidades, post, lives
e acompanhamento da
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crianga pelos contatos
com a docente também
foram muito presentes e
necessarios.

2. Garantir
experiéncias que
promovam o
conhecimento de
siedomundoea
imersdo das
criangas nas
diferentes
linguagens e seu
progressivo
dominio.

a) Reorganizagdo da Sucatoteca para ampliagdo
das vivéncias estéticas das criangas;
b) Instalagdo de um espaco para o brincar para
criangas de 0 a 2 anos;
c) Criagdo de uma sala multiuso para brincadeiras,
exploragdes midiaticas;

d) 2(dois) encontros de Formagdo Continuada
tratando sobre as produgdes na Educagdo Infantil;
e) Realizagdo da Festa da Cultura; Festa Junina e
Exposigdo Anual;

f) “Aula passeio” para as turmas, envolvendo os
conteudos explorados em seus Projetos Semestrais
e/ou, de acordo com as necessidades e interesses
das criangas;

g) Monitoramento das agdes pedagdgicas,
suscitando a inclusdo constante de
experiéncias/vivéncias com as diferentes
linguagens; envolvendo os contetdos explorados
em seus Projetos Semestrais;

a) Reestruturagdo Da
SUCATOTECA e Materiais
pedagdgicos no Espago
Padre Julio foi cumprida;
b) Espaco finalizado em
05/03/2021.

c) Diante do retorno
escolar com atendimento
de até 35%, criagdo da
sala foi adiada. Uso do
espaco foi reorientado
para guarda de camas,
cadeiras e outros;

d) Cursos da FEAC sobre
a Abordagem Reggio
Emilia e Documentagdo
Pedagégica em Julho e
Agosto.

e) Festa JUNINA,
Exposi¢do Anual e Festa
da Cultura —
CANCELADAS. A Festa
Junina foi explorada a
distancia, com o Concurso
de Bandeirinhas e outras
propostas.

f) Passeios ndo foram
realizados diante dos
riscos da pandemia.

g) AcBes cumpridas por
meio do monitoramento
as agdes remotas,
entrega de Sacolas
Pedagdgicas e na
dindmica ap0s retorno.

Acdes 90%
realizadas com
ou sem
readequagdo,
diante do
enfrentamento
da Pandemia da
COVID-19.
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3. Garantir
experiéncias de
expressdo da
individualidade e
respeito pelos
ritmos e desejos
da crianga; e
integragdo com
outros grupos de
criangas.

a) Rotina semanal com escuta das criangas para a
defini¢do das vivéncias, monitoradas pela O.P;

b) Promogdo de agGes pedagdgicas que incluam o
contato entre diferentes turmas com jogos, teatro,
gincanas, contagdo de histdrias, passeios etc.

a) Realizada,
remotamente, retratada
nos Planos de Agdo e
depois presencialmente.

b) Realizada a partir de
novembro de 2021.

AgOes 90 %
realizadas com
ou sem
readequacao,
diante do
enfrentamento
da Pandemia da
COVID-19.

4.Utilizar na
metodologia os
Projetos
Pedagdgicos, as
sequéncias de
atividades e
atividades
permanentes.

a) Semindrio da equipe — sobre Pedagogia de
Projetos

b) Acompanhamento das agdes pelo Doc.
Semanario - 0.P e D.E
c) Elaboragdo de Projetos Semestrais com

apresentacgdo as familias, com e pelas criangas;

d) Inclusdo de Agbes Semanais ligadas ao Projeto;
e) Inclusdo de A¢Ges mensais que tratem sobre o(s)
Projetos Institucionais;

a) Realizado em encontros
remotos e presenciais;
b) Realizado pelos Planos
de Agdo mensais
c) Realizado por posts nos
grupos das turmas
d e e) Inclusdes realizadas
por conteldos e
ferramentas remotas;

Agbes 100%
realizadas.
Readequadas,
diante do
enfrentamento
da Pandemia da
COVID-19.

5. Planejamento
coerente com os
principios e
proposta da SME
e da instituicdo.

a) Elaboragdo do Planejamento semanal das
atividades e entrega ao O.P, para anélise e
devolutiva;

b) Acompanhamento e supervisdo das a¢des
registradas no Diario de Classe — O.P e D.E

Itens a e b realizados,
conforme documentos
eletronicos e fisicos
(Diarios Escolares)
arquivados pela equipe
gestora.

Acdes 100%
realizadas.
Readequadas,
diante do
enfrentamento
da Pandemia da
COVID-19.

6. Elaboracdo de
relatérios
periddicos de

a) Manutengdo do Caderno de Acompanhamento
da Crianga; 1 por turma;
b) 2 Rodas de conversa bimestrais de cada equipe/

Itensa,beced
realizados, conforme
registros nos Cadernos de

Acdes 100%

cada aluno, em c) Manutengdo das Reunides Semestrais com os Acompanhamento, realizadas.
consonancia com | Pais/Responséveis imagens dos Encontros Rejf:leczuzdas,
I ~ - . . iante do
legislagdo sobre d) Elaboragdo de Relatdrios Semestrais de com a Equipe, de
- o ) . o enfrentamento
documentagdo da | Acompanhamento Individual de todas as criangas e | reunides presenciais e da Pandemia da
SME. realizagdo de reunides presenciais ou a distancia virtuais com as familias e COVID-19.
com as familias. os Relatérios de
Acompanhamento
Individual.
7. Garantir a) AcGes de formagdo N
oA - . . Acdes 90%
vivéncias a) Encontros de Formagdo Continuada com promovidos pela FEAC e ,
o L ) . . N . realizadas com
cotidianas nas profissionais que possam discutir e alinhar agdes NEPP — Unicamp;
ou sem
multiplas com as criangas; Prof. Artes/ Musica/ Danga/ confirmado em lista de q 5
readequagdo,
linguagens e Capoeira/ Bio Danga/ Danga Circular/ Fotografia e presenca virtual e di qt ;
iante do
apropriagao Midia; documentagdo dos
enfrentamento

destas.

membros da equipe;
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b) Monitoramento da Agdo Pedagdgica pelas
equipes — Professores e Monitores; Professores e
Equipe Técnica;

c) Festa da Cultura Brasileira
d) Sarau Cultural — familias e criangas
e) Projeto Institucional — “Nossas Raizes Etnico
Culturais”
f) Semana do Brincar
g) Cinema na escola

h) Projetos que envolvam as criangas em agdes

comunitarias;

i) Organizagdo Didatico-pedagdgica a partir das
Diretrizes Curriculares da Educagao Basica para a
Educagado Infantil (Matriz Curricular do Municipio

de Campinas).

b) Devolutivas
formalizadas por escrito
pela Orientadora
Pedagdgica; Registros nos
Planos de Agao das
turmas

Itensc,d, e, f,geh-
Cancelados diante da
COVID-19
i) Realizado a partir dos
planejamentos, planos
individuais dos docentes,
sempre observando os
interesses das criangas,
com foco no brincar e
interagir. As multiplas
linguagens foram
exploradas a partir de
brincadeiras, jogos,
contagoes de historia,
musicas, exploragdes
artisticas com diferentes
materiais, inclusive os
naturais e reciclados. A
exploragdo da criagdo
estética ocorreu nos
diversos espagos
escolares organizados
pelos educadores com
intencionalidades
diversas.

da Pandemia da
COVID-19.

8. Realizagdo de
100%
encontros

dos

semanais das duas
horas sequenciais
para o
desenvolvimento
do Plano  de
Formagao.

a) Encontros semanais de 2 horas ininterruptas
com Professores e Equipe Técnica — O.P e/ ou D.E;
b) Encontros semanais de 2 horas ininterruptas
com Auxiliares e Equipe Técnica — O.P. e /ou D.E;
c) Realizagdo de Reunides Pedagdgicas de acordo
com o Calendario Escolar e necessidades da
Equipe;

AcGes realizadas,
conforme Atas lavradas
em Livro Ata de
Encontros de Formagao
Continuada, fotos das
formacgdes,
documentagdo da
Diretoria Educacional,
Coordenadora
Pedagdgica e outros
membros da equipe.

AcgGes 100%
realizadas com
ou sem
readequagdo,
diante do
enfrentamento
da Pandemia da
COVID-19.
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9.Realizar, no
minimo, todas as
reunides previstas
na Resolugdo do
calendario.

a) Reunido Escola e Familia — para familias/
criangas novas na U.E.

b) Reunides Gerais — Escola e Familia — trimestrais
c¢) Reunides Especificas por Agrupamento —AG |,
AGlle AG Il

d) Reunides semestrais para entrega do Relatério
de Avaliagdo da Crianga aos familiares/
responsaveis;

e) Realizagdo de no minimo 4 ReuniGes do
Conselho Escolar;

f) Manutengdo da Parceria com o CS — Conceigdo
para realizacdo de palestras sobre Saude/ Higiene
Bucal

Itens realizados, com
redefini¢do de
forma/contetdo,
conforme imagens,
registros de professoras,
posts nos grupos das
familias e Atas das
Reunides.

Acbes 100%
realizadas com
ou sem
readequacao,
diante do
enfrentamento
da Pandemia da
COVID-19.

10. Atendimento
a 100% da
proposta de
atendimento

a) Monitoramento da realizagdo do atendimento
anual acordado no planejamento com a SME.

b) Manutengdo do quadro de matriculas
atualizado, de acordo com a proposta acordada
com a SME e lista de classificagdo em local
acessivel a comunidade escolar;

Itens a e b realizados,
conforme relatérios de
movimentagdo de
criangas no Sistema
Integre.

Ac¢ao 100%
realizada

11. Participagao
da Equipe Gestora
em 100% das
reunides
realizadas e/ou
agendadas pelo
Nucleo de
Convénios da CEB

a) Envio de um representante da Equipe Gestora
para Participar em 100% da reuniGes agendadas
pela SME

a) Realizado durante todo
o0 ano letivo, pela
Diretora, Coordenadora
Financeira, Orientadora
Pedagodgica e demais
membros da equipe,
conforme lista de
presencga das reunioes,
agenda e registros da
equipe técnica.

Acdo 100%
realizada

12.Atendimento a
100% das
solicitagdes e
prazos designados
e das orientagdes
do Nucleo de
Convénios da CEB.

a) Atendimento em 100% as solicitagGes e prazos
da SME, procurando sempre a orientagdo dos
gestores na condugdo das demandas.

a) Realizado durante todo
o periodo.

Acdo 100%
realizada

13. Manter 100%
do quadro de
pessoal aprovado
no Plano de
Trabalho

a) Monitoramento mensal para manter o quadro
de RH, de acordo com os Termos do Convénio

Cumpridos durante todo
o periodo do Termo de
Parceria, conforme
registro de contratos,
envio de documentos
para admissdo etc.

Acdo 100%
realizada

14. Atingir nivel
de classificagdo
igual ou maior do

a) Acdo de monitoramento diaria;

b) Acompanhamento do cronograma de aplicagdo;

Itens a, b e ¢ realizados
durante todo ano letivo
pela Coord.

Agao 100%
realizada
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que Administrativa e Diretora
SATISFATORIO c)Reunido mensal entre os gestores e informe a
para atingir

Educacional, conforme

direc¢do da U.E, para validacdo e/ ou contestacgdo; registro da equipe

Melhoria do
Planejamento
Financeiro

técnica.

15. Atingir nivel
de classificagdo

igual ou maior do | b)Reunido mensal entre os gestores e informe a
que dire¢do da U.E, para validagcdo e/ ou contestagdo;

SATISFATORIO
para atingir
Melhoria da
Execug¢do do
Ajuste e
Gerenciamento
do Recurso

a) Agao de monitoramento quinzenal;

Acbes de monitoramento
realizadas.

Reunides mensais
realizadas conforme
agenda da equipe técnica
e registro das reunides.

Agbes 100%
realizadas com
ou sem
readequacado,
diante do
enfrentamento
da Pandemia da
COVID-19.

16. Atingir nivel
de classificagdo
igual ou maior do
que
SATISFATORIO
para atingir
Melhoria do
processo de
prestagdo de
contas

a)Ac¢do de monitoramento diaria; Controle de
prazos e documentos gerados;

Agdes de monitoramento
realizadas pela
Coordenadora Financeira
e representante da SME.

Agbes 100%
realizadas com
ou sem
readequagao,
diante do
enfrentamento
da Pandemia da
COVID-19.

17. Atingir nivel
de classificagdo

a)Acdo de monitoramento didria; planejamento e
cumprimento das metas financeiras propostas no

igual ou maior do | decorrer de cada més.

que
SATISFATORIO
para atingir
Melhoria do nivel
de administragdo

AcOes de monitoramento
realizadas., conforme
acao de prestacgdo de

contas.

Acdes 100%
realizadas com
ou sem
readequagao,
diante do
enfrentamento
da Pandemia da

Financeira Geral COVID-19.
Execugdo Orgamentaria e Financeira 2021
Categoria das ]
J Valor Planejado | Valor Executado Resultado
Despesas
Despesas com Recursos | RS 963.060,00 R$ 92.4751,38 97,03%
Humanos
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Despesas com Recursos | RS 182.400,00 RS 169.475,67 92,90%
Humanos — Encargos

Despesas com Consumo | RS 88.250,00 RS 85.683,35 97,09%
Despesas com Servicos e | RS 46.800,00 RS 49.787,67 106,84%
Outros

Despesas com RS 16.670,00 RS 13.567,68 83,39%
Manutengao

Registro Fotografico
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Reunido de Colaboradores — Avaliacdo Institucional 2021

Conclusdo

Por meio deste Relatério Anual o Centro de Formagdo Semente da Vida fornece, resumidamente, uma
descricdo da execucdo de servicos educacionais prestados a sua comunidade escolar, conforme o Termo
de Colaboragdo N2 024/2018 e Aditivo N2 053/2021.

Com responsabilidade e comprometimento, as a¢des realizadas sao evidenciadas em outros indicadores,
tais como: Prestacdo de Contas e Balancetes, Projeto Politico Pedagdgico anual homologado, Livros Ata
(Reunido de Familia e Escola, Reunido de Conselho Escolar, Reunido de Diretoria, Encontros de Formacao
Continuada), Atestado do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente de Campinas
(2020-2021), Certificado de Registro Cadastral, valido até 19/09/2022
(https://sementedavida.org.br/wp-content/uploads/2019/10/CRC-prefeitura-2019-2020.pdf) e ainda a
Certificagdo de Transparéncia e Boas Praticas Sociais pelo Instituto Phomenta
(https://sementedavida.org.br/wp-content/uploads/2019/11/Relat%C3%B3rio-Final-
Certifica%C3%A7%C3%A30-Phomenta.pdf).

Finalmente, em mais um ano singular, o enfrentamento a pandemia provocou a reformula¢do da acao
pedagodgica e todos os esforgos foram realizados para apoiar criangas, familias e equipe escolar.

As parcerias com o poder publico, setor privado e sociedade civil foram, ainda mais importantes, para
promover possibilidades de apoio social e diminuir a vulnerabilidade das criangas e suas familias.
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O desafiador deste segundo ano de enfrentamento da pandemia foi justamente em colocar em pratica
as Resolucdes e os protocolos sanitarios. A equipe escolar aprendeu a lidar com o novo normal de
maneira gradual, as familias e criancas idem.

Sem duvida, houve perdas para todos, principalmente as humanas. Mas, ainda assim, houve um esforco
continuo em ajustar acgbes, conquistar conhecimentos e ferramentas que possibilitassem a acao
pedagdgica. A preocupacdo das familias e desejo de ver ser filhos, novamente, frequentando a escola
também envolveu esforco, necessidade de confiar e escutar a escola, para diminuir seus temores e
compreender como seriam os novos tempos a luz da ciéncia.

Finalmente, com a chegada das vacinas para todos e, de modo especial, aos trabalhadores da educacao,
fortaleceram a seguranca em retomar a vida na escola.

Campinas, 18 de abril de 2022.

José Piccolotto Valéria Penha de Oliveira Ruggeri
Presidente Diretora Educacional
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