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RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DE PARCERIA 

PERÍODO DO RELATÓRIO 

[  ] 1º TRIMESTRE JAN/FEV/MAR 2023 
[  X ]   2º TRIMESTRE ABR/MAI/JUN2023 
[   ] 3º TRIMESTRE JUL/AGO/SET 2023 
[ ] 4º TRIMESTRE OUT/NOV/DEZ 2023 

[ ] ANUAL/FINAL 2023 
 

Data de início das atividades no trimestre referência:03/04/2023 
Data de encerramento das atividades no trimestre referência:30/06/2023 

 

 
 

IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL 
 

Nome: CENTRO DE FORMAÇÃO SEMENTE DA VIDA 

Endereço: Rua Ivo Gatti, 95 Jardim Novo Flamboyant 

CNPJ: 00.659.307/0001-07 

Finalidade Estatutária: A SEMENTE DA VIDA tem por finalidade atuar gratuitamente na 

área de educação e de promover a proteção e amparo à criança de 3 (três) meses a 5 

(cinco) anos e (11) onze meses de idade, preferencialmente aquelas que estejam em 

situação de vulnerabilidade econômica e social, filhos e filhas de vítimas de violência 

de gênero, de natureza física e/ou sexual, objetivando sua integração social à vida 

comunitária e enfrentamento da pobreza. 

Responsável Legal: José Piccolotto 

 
IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE EXECUTORA: 

Nome: CENTRO DE FORMAÇÃO SEMENTE DA VIDA 

Endereço: Rua Ivo Gatti, 95 Jardim Novo Flamboyant 

CNPJ: 00.659.307/0001-07 

Diretor Educacional: A contratar 
 

IDENTIFICAÇÃO DA PARCERIA 

Órgão Concessor: Secretaria Municipal de Educação/ Prefeitura Municipal de 

Campinas 

Termo de Colaboração nº: 015/2023 
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Termo Aditivo nº: 

Objeto: Atendimento educacional a crianças de 0 (zero) a 05 (cinco) anos e 11 (onze) 

meses de idade, matriculadas na Educação Infantil, primeira etapa da Educação 

Básica, em complementação a Rede Municipal de Ensino do Município de Campinas. 

Início Vigência: 02/2023 

Encerramento Vigência: 01/2024 

Fonte de Recurso: Municipal 

 
DESCRIÇÃO SUMÁRIA DAS ATIVIDADES E METAS ESTABELECIDAS PARA O PERÍODO 

1 – INTRODUÇÃO 

 
O Centro de Formação Semente da Vida está localizado no Jardim Novo Flamboyant, região 

leste de Campinas e tem como missão “Educar e Desenvolver crianças na faixa etária de 3 

meses à 5 anos e 11 meses, interagindo com as famílias, visando a melhoria da Qualidade de 

Vida da Comunidade, trabalhando com valores éticos e de cidadania”. A cada trimestre 

reforçamos ainda mais a parceria com a SME, tendo como compromisso a validade do trabalho 

potente e sensível a primeira infância e honrando seus compromissos com a Secretaria 

Municipal de Educação e com o público atendido.Tendo como alguns dos compromissos, 

atender as crianças em período integral, promovendo ações pedagógicas significativas que 

atenda às necessidades de cada faixa etária com espaços e materialidades planejados para o 

brincar/interagir com os pares, além de infraestrutura de qualidade e adequada às necessidades 

da primeira infância; alimentação fornecida e supervisionada pela CEASA Campinas e equipe 

escolar em constante processo formativo. 

Vale ressaltar, que 90% das crianças atendidas na UE residem na Comunidade do Buraco do 

Sapo. Esta área configura-se como lugar de moradia de “indivíduos em situação de pobreza, 

privação (ausência de renda, precário ou nulo acesso aos serviços públicos, entre outros) e, ou, 

fragilização de vínculos afetivos – relacionais e de pertencimento social (discriminações etárias, 

étnicas, de gênero ou por deficiência, entre outras)”, de acordo com o estudo “Diagnóstico Socio 

territorial – Demandas da Assistência Social de Campinas, São Paulo, Brasil” desenvolvido pela 

FEAC em 2017,  

A cultura norte/nordeste aparece fortemente no cotidiano escolar (desejos alimentares, 

costumes, dialetos) tendo em vista que temos um percentual muito grande de crianças cujo as 

famílias são migrantes principalmente da Bahia, Pernambuco e Maranhão.  
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2- QUANTIDADE DE ATENDIMENTOS (MATRÍCULAS)   

 
Agrupamentos 

 
Faixa Etária 

Proposta de 
Atendimento 

Crianças 
Atendidas em 

31/03/2023 

AG I 
Agrupamento I 

(De 01/07/2021 a 31/12/2023) 
27 27 

AG II 
Agrupamento II 

(De 01/11/2019 a 30/06/2021) 
45 45 

AG III Agrupamento III 

(De 01/04/2017 a 31/10/2019) 

 

82 
 

82 

TOTAL  154 154 

 
3 - ACOMPANHAMENTO CALENDÁRIO ESCOLAR 

 

Dias letivos previstos no trimestre/ano: 61 dias  

              Dias letivos cumpridos no trimestre/ano: 61dias  

Justificativa: Todos os dias previstos foram cumpridos.  

 

 
4 - QUADRO DE RECURSOS HUMANOS 

 
 
CARGO/FUNÇ
ÃO 

QUANTIDA
DE DE 
PROFISSIO
NAIS 
DESTE 
CARGO/FU
NÇÃO 
PROPOSTA 
PARA 
EXECUÇÃO 
DO AJUSTE 

NOME DATA DE 
CONTRATA
ÇÃO 

DATA DE 
DESLIGAME
NTO (SE 
FOR O 
CASO) 

Diretora 
Educacional 

01 Luciana Bassetto  02/05/2023 30/06/2023 

Coordenadora 
Pedagógica 

01 Anadege Cruz Santos 23/03/2009  

Assistente 
Administrativo 

01 Karina Alves dos Santos Costa 08/02/2010  

Auxiliar 
Administrativo 

01 Denise de Fátima Firmino 
D’Alacqua 

08/02/2021  

Professora 06 

Daiane Cristina Aparecida do 
Nascimento 

14/02/2019  

Gislaine Brandão Souza 10/07/2019  

Izabelle Lucas Tolentino Hipolito 
Alexandria 

01/02/2023 28/06/2023  

Jacqueline Oliveira Gabriel 01/02/2023  

Julia Fidelis de Oliveira 02/08/2021  

Juliana Cristina Alves Andreatto 08/11/2022  

Professora 01 Milene Goes Santos 13/05/2020  
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Educação 
Infantil 

Auxiliar de 
Desenvolviment

o Infantil 
13 

Aline Barreto da Silva 01/02/2023  

Alini da Silva Santana 16/04/2018  

Ana Carolina Rodrigues Alves 10/08/2022  

Andrea Cristina Martins 19/03/2019  

Ariane Oscar de Morais 16/05/2022  

Graciele Pereira Viana 01/02/2023  

Jaqueline Angela Jorge 24/03/2022  

Julia Roberta Costa 11/05/2022  

Juliana da Silva Reis 05/04/2022  

Larissa Hajar Etiene Silva da 
Luza 

20/09/2021 28/06/2023 

Lygia Lima Gomes 10/02/2020  

Maria do Rosário Rodrigues de 
Souza 

16/01/1997  

Naiara Cristina Santos de 
Barros 

01/02/2023  

Cozinheira 01 Cibele Carrera 23/05/2023  

Auxiliar 
Cozinha 

01 Solange Cristina Barbosa 
Soares  

23/05/2023  

Serviços Gerais 04 

Andreia Silva Lopes 01/02/2017  

Doraildes Maria dos Santos 
Silva 

01/08/2007  

Alana Silva Carneiro  01/06/2023  

Maria Laurismar de Souza Dutra 13/03/2002  
 

Justificativa: Em processo de contratação de uma Diretora Educacional,  uma Professora e  duas 
Auxiliares de Desenvolvimento Infantil.  
 

 

 

 5 – ATIVIDADES DESENVOLVIDAS  

 

Nesse segundo trimestre, continuamos com o Atendimento a 100% das crianças e todos os demais 

serviços educacionais / Atendimento na Secretaria Escolar/Pré-cadastro para os interessados em 

vagas, entrevistas sociais, matriculas e acolhimento as crianças/famílias ingressantes.  

 

As educadoras, juntamente com a equipe gestora, realizaram no dia a dia avaliação sobre a nova 

forma de uso do refeitório 1, pelas turmas AG II- B, AG II/III – A, III – B e III –C; entre elas, o 

mobiliário e sua organização, divisão dos pequenos grupos, os novos utensílios e a própria ação 

dos adultos no período de alimentação. 

 

Ampliamos ainda mais o olhar para os momentos de descanso, com objetivo de continuar 

respeitando o ritmo de cada bebê/criança com alternativa para aqueles que desejarem descansar 

em qualquer momento da rotina. Ambientes próximos ou dentro da própria sala de referência com 

brinquedos, objetos, livros ou jogos são preparados para os que optarem em não descansar/dormir 
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no momento destinado na rotina para o descanso.  

 

As vivências nas salas de referências foram planejadas para atender de forma significativa as 

diferentes faixas etárias. Os momentos dos cantinhos nas turmas dos AGIII, tiveram propostas para 

atender a diferentes intencionalidades dos educadores e crianças; explorando vivências de artes, 

leitura, escrita, dança, raciocinio lógico matemático, jogos simbólicos, brincadeiras entre outras. 

Para isso utilizamos diferentes materiais como suporte para aprendizagem das crianças, como por 

exemplo, o Livro Da Vida de cada turma.  

 

Já para as turmas do AGI A,  AGI/II A e AGII B, as educadoras proporcionaram nas salas de 

referências e demais espaços da UE, vivências que atendessem as modalidades de experiências 

como, o movimento, vida prática, leitura e construção, proporcionando aos bebês/crianças 

pequenas diferentes possibilidades de exploração, pesquisa e novas descobertas. Também nestas 

turmas as professoras e auxiliares iniciaram a construção do portfólio, tendo como foco as 

experiências, explorações e pesquisas realizadas pelas crianças.  

 

Importante ressaltar, que os momentos de cuidados (alimentação, banho, troca de fralda e sono) 

são prioridades nas turmas dos AGI A, AGI/II A e AGII B no Semente da Vida. Pensando nisso, 

planejar ações para tornar esses momentos mais tranquilos, significativos e respeitosos para os 

bebês/ crianças pequenas é um desafio para as educadoras, gestoras e demais colaboradores.  

   

Para consolidar os planos coletivos, foram realizadas: festa dos aniversariantes do mês (por 

agrupamento), contações de histórias, brincadeiras nos diferentes espaços, piquenique e acolhidas 

culturais das turmas.    

 

As vivências nos espaços externos ocorreram diariamente com, brincadeiras com água, barro, 

areia, folhas, gravetos, pedras entre outros brinquedos da natureza, que são prioridade na UE. As 

crianças também tiveram os momentos de brincadeiras e explorações com brinquedos e objetos 

convencionais como bolas, motocas, bicicletas, bonecas, cordas, carrinhos etc., além dos 

brinquedos não estruturados como, caixas de papelão, garrafas plásticas, vasilhas de tamanhos 

diferentes, panelas, colheres, copos, bacias, funis, peneiras, entre outros. 

 

Nesse período, as crianças realizaram pesquisas, explorações e experiências das diferentes 

regiões do Brasil, demonstrando maior interesse nas brincadeiras, culinárias e festas.  

 

Em abril, as crianças do AGIII C iniciaram aula de judô com o professor Sérgio. Sabemos que a 

prática do Judô pode promover uma série de benefícios físicos e intelectuais. Quando iniciado na 

infância, a prática contribui para o desenvolvimento do equilíbrio, da coordenação motora e da 
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noção espacial. Além disso, é positivo para o ganho de massa magra, de resistência física, força, 

flexibilidade e para a expressão corporal. 

 

Algumas “Aulas-Passeio” foram planejadas, mas somente a visita a Exposição imersiva Van Gogh 

foi realizada junto as crianças do AGIII C.  

 

O projeto “Nossas Raízes” tendo como referência as diferentes culturas está gradualmente sendo 

apresentado às crianças por meio de músicas, contação de histórias, filmes e animações infantis, 

nas quais os protagonistas são negros. Cabe citar a vivência com produção de autorretratos e 

desenhos com formas humanas executados a lápis de cor, canetinhas e giz de cera com cores 

para os diferentes tons de pele. Para fortalecer ainda mais o projeto, realizamos a compra de: 

bonecas negras e brancas, mini-famílias e bonecos feitos de tecido (em diferentes tons de pele),   

instrumentos musicais e materiais naturais referentes a cultura Afro brasileira e indígena.  

 

O trabalho com as crianças que apresentaram maiores demandas de desenvolvimento, incluindo 

aqui as crianças público-alvo atendidas em outros serviços ou “em análise” por especialistas, 

exigiram da Professora EE e gestoras, ampliação da parceria com outros serviços como a APAE e 

Posto de Saúde, conversa individual para orientações com as famílias e educadores de referência, 

bem como adaptações de materiais e cardápio.  

 

Na parte estrutural do prédio escolar, algumas ações foram realizadas, tais como: limpeza das 

caixas d’água, troca de vidros e espelhos, manutenção do aquecedor dos chuveiros da turma  AGI 

A, plantação de árvores na lateral da UE., troca do portão principal,  construção de rampas de 

acesso na sala da Turma do AGIII C, banheiro masculino e refeitório, reforma de mobiliário da 

brinquedoteca, pequenos reparos no telhado, manutenção na parte elétrica e hidráulica da UE. 

Estas ações buscaram trazer um ambiente acolhedor, seguro e de qualidade para as 

crianças/famílias, educadoras e demais colaboradores.   

 

Em relação as famílias e comunidade escolar, listamos as seguintes ações: Reunião Familia e 

Escola; entrega de uniformes escolares 2023 e sobras do uniforme 2022 para novos ingressantes; 

cadastro de novos beneficiários do Programa Viva Leite; Reuniões Família e Escola - por turmas - 

para apresentar a equipe, objetivos e pedagogia de trabalho; reuniões individuais junto a equipe 

gestora ou professoras; campanha com as famílias para ampliar o acervo de brinquedos não 

estruturados da escola; formação da CPA e 1ª reunião - com avaliação e definições sobre a compra 

de quimonos para as aulas de judô; encontro junino e voluntariado para a cozinha da UE; Acolhidas 

Culturais e Literárias – 09 acolhidas – de 06 de abril  a 02 de junho; Roda de Conversa e ateliês 

com pintura de camisetas no Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploração Sexual contra 

Crianças e Adolescentes;  distribuição de cestas básicas  (doação da empresa Althaia); campanha 
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para ampliar a coleta de notas para o  “Nota Fiscal Paulista”; Bazar;  Varal Solidário com doações 

de roupas e sapatos; festejos juninos; Reunião da turma do AGIII B e AGI A com pauta voltada 

para rotina das crianças, ações pedagógicas e outros assuntos importantes, além de café da 

manhã; envio de folders sobre segurança das crianças nas escolas, piolhos e doenças como, “pé, 

mão e boca”, caxumba, covid 19 e viroses; Rodas de conversa com o tema “Prevenção de doenças 

na Infância: O que fazer? e Desfralde: qual o momento ideal?   

 

Os encontros formativos ocorreram as terças-feiras das 17h00 às 19h00, tendo uma pauta baseada 

na escuta das educadoras e demandas observadas pelas gestoras. Nesse trimestre, ampliamos 

nossos conhecimentos realizando estudo sobre: mordidas no ambiente escolar,alimentação em 

pequenos grupos  com o formador Thiago Pacheco,  iniciamos o estudo  sobre a Pedagógia Freinet 

com as formadoras Ana Flávia Valente e Paula Virginia, Como construir relatórios descritivos, tendo 

como foco o processo de aprendizado dos bebês/ crianças? Momentos em equipes para 

discussões e construções dos relatórios de desenvolvimento dos bebês/crianças, fortalecimento 

de vinculo entre os pares com dinâmica de grupo e troca de saberes,  a professora de E.E, Milene 

ampliou nosso olhar sobre as crianças laudadas, falando de cada sindrome disgnostica pelos 

especialista, sendo o foco no TEA, além de falar sobre o papel da professora de E.E na Educação 

Infantil. 

 

Vale mencionar a participação das Gestoras nas formações junto as supervisoras da SME, palestra 

Semana Do Brincar, cursos online com Leila Oliveira- “Como os bebês aprendem”, “Cartografia e 

refeitórios”, “Do registro ao relatório” com Vanessa Cavalaro, “A Alegria de Brincar Lá Fora” com 

Vanessa Lima e participação na comissão organizadora do VI Seminário das Instituições Parceiras-

Colaboradoras-SME. A equipe operacional, participou junto as nutricionistas do Ceasa do mini 

curso "Boas Práticas na Cozinha", elaborado para orientar as instituições sobre como proceder na 

cozinha de forma segura, conforme legislação vigente, sendo 3 encontros nesse trimestre com os 

seguintes temas: 27/04: “Aspectos de Higiene”, 25/05: “Conservação, Organização, Validade, 

Guarda de Amostras e Rotulagem de Alimentos”, 29/06: “Doenças Transmitidas por Alimentos”.   

 

 O BRINCAR JUNTO A NATUREZA 
BAZAR ABERTO AS FAMÍLIAS 

REUNIÃO FAMÍLIA/ESCOLA  
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ATELIÊ COM PINTURA DE 

CAMISETAS- 18 de Maio  

REUNIÃO DE CPA 
VISITA A EXPOSIÇÃO IMERSIVA VAN GOGH 

PALESTRA SEMANA DO BRINCAR PLANTIO DE  ÁRVORES  

AULA DE JUDÔ 

ACOLHIDA CULTURAL 
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6– FINANCEIRO 

 
DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS - DIRD 

RECURSOS DISPONÍVEIS NO 
EXERCÍCIO 

(R$) 

(A) Saldo Anterior R$ 180.429,43 

(B) Repasses Públicos no Exercício R$ 471.720,00 

(C) Receitas com Aplicações 

Financeiras dos Repasses 

Públicos 

R$ 788,67 

(D) Outras Receitas decorrentes da 

execução do ajuste 

0,00 

(E = A + B + C + D) Total de 
Recursos Públicos 

R$ 652.938,10 

(F) Recursos Próprios da Entidade Parceira 0,00 

(G = E + F) TOTAL DE RECURSOS 
DISPONÍVEL NO EXERCÍCIO 

R$ 652.938,10 

(-) Despesas Pagas no Trimestre R$ 457.959,38 

(=) Recurso Público Não Aplicado R$ 194.978,72 
  

Valor devolvido para o Órgão 
Público 

0,00 

Valor autorizado para aplicação no 
Trimestre seguinte 

R$ 194.978,72 

 
7- PLANEJADO X EXECUTADO 

 
PLANO DE 

APLICAÇÃO 
COMPARATIVO ACUMULADO 

 Planejado 
(R$) 

Executado 
(R$) 

Saldo (R$) Consumo 
(%) 

Análise 
Vertical 

% 

(1.1) HOLERITE 2084.854,00 203.470,09 1881.383,91 9,76 61,73 

(1.2) FÉRIAS 184.000,00 30.492.64 153.507,36 16,57 9,25 

(1.3) Verbas 

Rescisórias 

90.000,00 28.499,94 61.500,06 31,67 8,65 

(1.4) Benefícios 483.000,00 58.779,37 424.220,63 12,17 17,83 

(1.5) Exames/ 

PCMSO/ PPRA/ 

CIPA 

16.000,00 3.285,73 12.714,27 20,54 1,00 
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(1.6) PROGRAMA 

JOVEM APRENDIZ 

50.000,00 5.074,13 44.925,87 10,15 1,54 

 

(2.1) Encargos Trab/ 
Prev/ Soc/ Outro 

400.000,00 73.233,90 326.766,10 18,31 100 

 
(3.1) Livros 
Pedagógicos 

7.000,00 55,00 6.945,00 0,79 0,24 

(3.10) Material de 
Escritório/ 
Administrativo 

6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 

(3.2) Brinquedos 
Pedagógicos 

19.200,00 0,00 19.200,00 0,00 0,00 

(3.3) Material 
Pedagógico 

75.000,00 17.518,32 57.481,68 23,36 75,32 

(3.5) Material de 
Informática 

9.600,00 1.274,00 8.326,00 13,27 5,48 

(3.6) Material Higiene 
e Limpeza 

60.000,00 2.122,90 57.877,80 3,54 9,12 

(3.7) Material 
Cama, Mesa, 
Banho e Cortina 

6.000,00 1.271,21 4.728,79 21,19 5,47 

(3.8) Utensílios de 
Cozinha 

16.000,00 170,04 15.829,96 1,06 0,73 

(3.9) 
Equipamentos de 
Proteção Individual/ 
Coletivo 

40.000,00 848,00 39.152,00 2,12 3,65 

 
(4.1) Serviços 160.000,00 21.304,81 138.695,19 13,32 100 

(4.2) Atividades 
Educativas 

16.000,00 0,00 16.000,00 0,00 0.00 

 

(6.1) Mão de Obra 
Manutenção 
Elétrica 

6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0.00 

(6.10) Mão de 
Obra Manutenção 
Eletroeletrônico 

2.200,00 664,00 1.536,00 30,18 6,29 

(6.2) Mão de obra 
manutenção hidráulica 

9.600,00 5.100,00 4.500,00 53,13 48,30 
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(6.5) Mão de obra 
manutenção mobiliário 

9.600,00 0,00 9.600,00 0,00 0.00 

(6.6) Mão de obra 
manutenção brinquedos 

10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 

(6.7) Mão de obra 
manutenção informática 

7.000,00 0,00 7.000,00 0,00 0.00 

(6.8) Mão de obra 
manutenção segurança 

3.906,00 3.906,00 0.00 100 36,99 

(6.9) Mão de obra 
manutenção 
eletrodomésticos 

2.800,00 890,00 1.910,00 31,79 2,31 

 

 

 
 

8-CERTIDÕES DE REGULARIDADE FISCAL 

 

 

 
 

 

8- QUADRO DE METAS 
 

 
OBJETIVO 

1. Promoção da educação em sua integralidade, com base nas 
brincadeiras e interações, entendendo o cuidar e o educar como ações 
indissociáveis e intencionais na educação infantil. (pontuação máxima 4) 

 

META 

 
1. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

CERTIDÕES DE REGULARIDADE FISCAL VALIDADE 

Certidão de Regularidade junto ao Fundo de Garantia por Tempo de 

Serviço – CRF – FGTS 
05/08/2023 

Certidão de Regularidade de Débitos Trabalhistas – 
CNDT 

07/01/2024 

Certidão de Regularidade de Débitos Tributários 
inscritos na Dívida Ativa do Estado de São Paulo 

11/01/2024 

Certidão de Regularidade de Débitos Tributários não 
inscritos na Dívida Ativa do Estado de São Paulo 

11/08/2023 

Certidão de Regularidade de Débitos Relativos a 
Créditos Tributários Federais e à Dívida Ativa da União 

07/01/2024 

Certidão de Regularidade de Débito de Qualquer Origem (CND 

Municipal) 
09/09/2023 
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PRINCIPAIS AÇÕES PARA 
O ALCANCE DAS METAS 

a) Reunião por turma - da equipe escolar com as famílias sobre as 
demandas de cuidar e educar as crianças, incluindo a entrega de 
material impresso - folder - que apresente o trabalho pedagógico com a 
turma, a rotina escolar, os objetivos etc. 
b) Eventos e espaços culturais nos quais as famílias possam ser 
protagonistas, trazendo suas histórias, músicas, danças e saberes, 
incluindo aqui o espaço virtual dos grupos de whatsApp para divulgar 
estas produções culturais; 
c) Mural externo   com   exploração   coletiva   de   cada   turma, 
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 mensalmente. 

d) Kit de Escovação individual para as turmas do AG I/II-A ao AG III- C 
f) Inserção de copos de vidro para todas as turmas e cubucas de 
porcelanas para  sobremesa e saladas ; 
g) Autosserviço nas turmas do AG III-C, incluindo a possibilidade de 
temperar a própria salada; 
h) Jogos de encaixe/ sequência de imagens e materialidades para 
vivências de auto-organização, saúde, nutrição e bem-estar; 
i) Revisão do mobiliário dos refeitórios. 
j) Ampliar o uso de armários abertos e na altura das crianças para as 
turmas AG I-A, AG I/II- A  e AG II- B; 
k) Exposição permanente das produções das crianças nos painéis 
individuais das turmas; 
l) Acolhida Cultural/Literária realizada semanalmente pelas crianças de 
uma turma para as demais crianças e famílias; 
m) Ateliês de arte e cultura com as famílias e crianças. 
n) “Escola Aberta” – visita monitorada dass famílias das crianças 
ingressantes 
o) Material de Integração – para famílias e crianças ingressantes; 

 

INDICADOR 
1.1. Manutenção da indivisibilidade, na prática educativa, entre as 
dimensões expressivo motora, afetiva, cognitiva, linguística, ética, 
estética e sociocultural da criança. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 
1.2. Crianças agindo com autonomia no pensar e fazer com o outro, no 
cuidado pessoal, na auto-organização, na saúde, nutrição e 
bem-estar; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 

1.3. Materiais e espaços organizados de fácil acesso às crianças. 

 
AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[  ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 
 

INDICADOR 

1.4. Socialização privilegiada pelas vivências inclusivas com o 
conhecimento e a cultura nelas articulados. Direitos respeitados de todas 
as crianças com diferentes condições físicas, sensoriais, intelectuais e 
emocionais, classes sociais, crenças, etnias, gêneros, origens e contextos 
socioculturais e espaciais; 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 
 
 

 
OBSERVAÇÕES SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: 4 
 
 

Toda a trajetória vivênciada neste trimestre confirma a compreensão e o 

propósito de que o cuidar e o educar são meios integradores e essenciais 

na prática pedagógica com os bebês/crianças. As ações realizadas, 

anteriormente descritas, contribuem diretamente no desenvolvimento 

integral dos pequenos e mediam sua autonomia no processo educacional. 

Por este motivo, os indicadores foram totalmente atingidos. 

 

 

 

 

OBJETIVO 

 
2. Organização dos tempos e espaços respeitando as 
especificidades individuais e as coletivas (pontuação máxima 2) 

 

META 

 
2. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
 
 
 
 
 
 

PRINCIPAIS AÇÕES PARA 
O ALCANCE DAS METAS 

a) Acompanhamento das ações planejadas e executadas no 
âmbito da organização dos tempos e espaços. 
b) Orientações e materialidades oferecidas à equipe escolar para 
atender as crianças que não dormem no momento de descanso; 
c) Realizar levantamento das demandas de mobiliário nas turmas – 
camas, cadeiras, mesas; 
d) Realizar estudo para propor novo cronograma de horário de 
refeições, com vias a diminuir o número de crianças no refeitório 
e) Retornar o autosserviço para as turmas do AG III e permitir que a 
equipe pedagógica tenha menor circulação durante as refeições; 
f) Reestruturar o espaço de refeitório da turma AG I/II- A; 
g) Ampliar os momentos de convívio entre os pares dos diferentes 
agrupamentos por meio do – Acolhimento Cultural/Literário, Ateliês, 
Aulas Passeio, Rodas de Conversa entre as turmas, brincadeiras, 
Jogos. 
h) Análise dos novos espaços da U.E para identificar demandas de 
segurança e possibilidade de ampliar o uso destes espaços para o  AG 
I-A e AG I/II -A - 

 

INDICADOR 

 
2.1 Razão entre quantidade de ações planejadas e quantidade de 
ações realizadas. 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente atingido 
com desenvolviment o 
mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolvimen
t o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalment
e atingido - 
Excelente
. 

 
 
 

 
INDICADOR 

2.2 Crianças vivenciando o cotidiano que respeita seus tempos, 
especificidades e necessidades, com evidências a: 
a) alternativas para o momento de descanso; 
b) mobiliário adequado às necessidades de crianças e adultos; 
c) horários das refeições respeitosos às crianças, considerando a 
Abordagem Pikler; 
d) crianças interagindo com frequência entre os diferentes 
agrupamentos; 
e) crianças vivenciando plenamente seu o processo educativo, 
tendo todas as barreiras eliminadas. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente atingido 
com desenvolviment o 
mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolvimen
t o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalment
e atingido - 
Excelente
. 

 Pontuação:02 

 
OBSERVAÇÕES SOBRE 

A AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

 

As observações, registros e discussões junto a equipe fizeram o grupo 

analisar e repensar o cotidiano no qual os bebês e crianças com todas as 

suas nuances e variações, se reconheçam e se sintam respeitados em suas 

diferenças e, foi a partir destas avaliações e intervenção direta da equipe 

gestora que muitas ações foram implementadas neste 1º. Trimestre.  

 

 

OBJETIVO 
3. Promover e consolidar relações respeitosas entre adultos/adultos, 
adultos/crianças, crianças/crianças. (pontuação máxima 3) 

 

META 

 
3. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
 

PRINCIPAIS AÇÕES PARA 
O ALCANCE DAS METAS 

a) Entregar um exemplar do documento “Normas Escolares” para cada 
família de criança matriculada em RFE no início do ano letivo/ realizar 
leitura e discussão sobre os pontos principais; 
b) Manter comunicação efetiva com as famílias de forma a prepará- las 
sobre os desafios da vida escolar: via informativos, postagens no grupo da 
turma e rede social da escola, reuniões que tratem sobre temas mais 
recorrentes - mordidas, quedas, alimentação, interação 
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 entre as crianças; 

c) Acompanhamento dos casos de reclamação ou descontentamento de 
familiares com as professoras/equipes correspondentes, de modo a definir, 
juntos, ações de correção e resposta. 
d) Reuniões Gerais com as famílias, Rodas de Conversa e RPAIs, cujas 
pautas promovam a participação dos profissionais e comunidade na ação 
escolar, níveis de satisfação; 
e) Reuniões Mensais dos coletivos da CPA - Comissão Própria de 
Avaliação 
f) Acompanhamento do processo de acolhimento das crianças e famílias 
ingressantes na U.E; 
g) Entrevista social com a família de criança ingressante e conversa com a 
equipe que atenderá a criança para alinhar necessidades da 
criança/família; 
h) Acompanhamento dos relatórios de observação das crianças e 
observação in loco para identificar o estado emocional e qualidade de 
interação social. 

 

INDICADOR 
3.1 Inexistência ou diminuição de registros de reclamações 
procedentes nos canais oficiais como ouvidorias, 156, diretamente à 
SME. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 
[ x ] Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

3.2 Profissionais e comunidade participando com isonomia de 
planejamento, estruturação, organização, implementação e avaliação 
das vivências do cotidiano e nas propostas de resolução de conflitos 
das relações interpessoais. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 
[ x ] Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 
3.3 Crianças demonstrando sentirem-se seguras e acolhidas pelos 
adultos, confiantes ao se expressar, nas demonstrações de afeto, nas 
vivências do cotidiano e na resolução de conflitos. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

OBSERVAÇÕES SOBRE 

A AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 03 

Diante do conjunto de ações realizadas, consideramos os  indicadores 

totalmente atingidos. 
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OBJETIVO 

 
4. Implementação e consolidação da gestão democrática no 
cotidiano escolar. (pontuação máxima 3) 

 

META 

 
4. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Constituição dos Conselhos representativos da CPA no 1º 
bimestre do ano letivo; 
b) Manutenção da representatividade dos segmentos da CPA 
durante o ano letivo. 
c) Registros em Livro Ata das 4 (quatro) reuniões de RPAIs do ano 
letivo, demonstrando as ações consultivas/deliberativas dos 
colegiados da CPA; 
d) Planejamento e apresentação da pauta das reuniões coletivas 
pelos diferentes segmentos; 
e) Reuniões com descentralização da condução para que, cada 
segmento – professor, equipe gestora etc – possa se alternar nesta 
ação. 
f) Livro de registros de “Ocorrências” – para documentação de fatos 
que envolvam, crianças, famílias e escola; 
g) Livro de registros de “Circular Interna” - para comunicar, indicar 
condutas, esclarecer ações pedagógicas/ administrativas - e 
demandas da equipe escolar; 
h) Comunicação Remota – via WhatsApp (grupo da U.E/ grupos de 
cada turma) e Instagram da U.E - para comunicação com a equipe 
escolar, famílias e parceiros; 
i) Murais – internos e externos para comunicações com os diversos 
segmentos. 
j) Caderno de Comunicação da criança – individual – para uso da 
equipe escolar e família. 
k) Abertura de livro Ata das Reuniões da CPA; 
l) Calendário de reuniões em dias e horários acordados pelo coletivo; 
m) Registro da análise do Projeto Político Pedagógico e propostas 
da CPA. 

 

INDICADOR 

 
4.1 Colegiados construídos democraticamente com 
representatividade percentual dos diversos segmentos. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[  ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

4.2 Colegiados atuando na escola de forma consultiva ou 
deliberativa, conforme a legalidade, em 100% das reuniões de 
RPAI, de organização do cotidiano da escola e ou de avaliação do 
PP. 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[x ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
4.3 Reuniões coletivas com alternância pelos segmentos em sua 
condução. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[     ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 
4.4 Equipe gestora se comunicando de forma transparente com as 
comunidades interna e externa à escola por meio de murais, faixas, 
livros de registros e outros. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 
4.5 CPA - Comissão Própria de Avaliação implementada 
contemplando a elaboração e implementação de instrumentos de 
avaliação da Proposta Pedagógica e de autoavaliação. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ x ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 
 

 
OBSERVAÇÕES 

SOBRE A 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação:2,5 
 

As metas assumidas na parceria com a SME foram formalizadas pela 
equipe gestora, buscando a excelência deste trabalho, mas 
precisamos ampliar a participação das famílias, crianças e 
comunidade nos momentos de avaliação e tomada de decisões junto 
as gestoras. 

 

 

OBJETIVO 
5. Garantia de experiências que promovam o conhecimento de si e 
do mundo, a imersão das crianças nas diferentes linguagens e seu 
progressivo domínio. (pontuação máxima 2) 
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META 

 
5. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
 
 
 
 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Rotina semanal com escuta das crianças para a definição das 
vivências, monitoradas pela Orientadora e Equipe de Educadores; 
b) Planos Individuais de Ensino das turmas elaborados de acordo 
com a matriz curricular da SME; 
c) Análise quantitativa das atividades escolares executadas ao final 
de cada semestre para identificar a aplicação da matriz curricular da 
EI definida pelo SME. 
d) Monitoramento/ Validação dos planejamentos semanais das 6 
(seis) turmas, pela Coordenadora Pedagógica, seguindo os 
pressupostos das Diretrizes Curriculares Nacionais e Municipais da 
Ed. Infantil. 
e) Análise crítica dos Planos Individuais de Ensino das turmas, pela 
equipe gestora e educadores, para identificar o cumprimento das 
Diretrizes Curriculares Nacionais e Municipais de E.I. 

 

INDICADOR 
5.1 Crianças vivenciando, durante sua trajetória na escola, o 
currículo constante na matriz curricular da Educação Infantil 
definida pelo CME. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 
[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
5.2 Currículo vivido baseado 100% nas Diretrizes Curriculares 
Nacionais e Municipais da Educação Infantil. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 
[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 Pontuação: 02 

 Os registros das  ações realizadas durante o trimestre comprovam a 

diversidade de propostas exploradas com as crianças. Os vídeos, 

fotos, postagens no Instagram da UE, murais, portfólio e Livros da Vida 

com  pequenas coleções das produções das crianças,  demonstram as 

múltiplas linguagens exploradas pelos bebês/crianças. Por este motivo, 

os indicadores foram “Totalmente atingidos”. 

 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 
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OBJETIVO 
6. Construção, implementação e avaliação coletiva do PP baseados 

nas Diretrizes Curriculares Municipais, com a participação da 
equipe educativa, crianças e famílias. (pontuação máxima 6) 

 

META 

 
6. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Análise crítica das prioridades do PPP 2023, realizada pela equipe 
escolar, ao final do ano letivo - em grupos formados por diferentes 
segmentos; 
b) Avaliação, por nível de satisfação - ruim, razoável, bom e ótimo - 
dos indicadores de avaliação da qualidade do trabalho pedagógico 
do PPP 2023; 
c) Indicações de implementação ao PPP, provenientes da equipe 
escolar, crianças e famílias, coletadas durante o ano letivo; 
d) Apresentação da versão final do PPP à equipe escolar após 
homologação; 
e) Resumo do PPP apresentado às famílias das crianças 
matriculadas, ano a ano, publicizado na rede social da U.E para 
permitir conhecimento e engajamento na construção do documento; 
f) Análise contínua do PPP para reorientações, durante o ano letivo 
e, obrigatoriamente, ao final de cada semestre para avaliação 
qualitativa. 
g) Escuta dos coletivos, incluindo as crianças, por meio e ferramentas e 
instrumentos propostos pela CPA e instrumentos de opinião; 
h) Projeto aprovado e homologado pela SME, atendendo as 
Diretrizes Curriculares Municipais. 
i) Monitoramento do PPP, a partir dos Planos de Ensino, Semanários 
e demais documentações pedagógicas. 
j) Escuta das crianças em rodas de conversa, varal de escolhas e/ou 
outras estratégias; 
k) Portfólio, Álbum de fotos, Mini-Histórias e/ou Livro da Vida para 
acompanhar historicamente as conquistas pessoais. 
l) “Aula Passeio” como experiência didática para as turmas, 
envolvendo as necessidades e interesses expressos pelas crianças, 
projetos semestrais e/ou identificados pela escola/família; 
m) “Jornal de parede” como estratégia didática para que as crianças 
possam participar da ação escolar. 
n) “Livro da Vida” como prática pedagógica para as crianças 
registrarem suas descobertas. 
o) “Assembleia” como prática para as turmas de AG III: 
p) Planejamentos Semanais autorais, definidos em reuniões 
quinzenais dos Educadores (Docente e Auxiliares) 
q) Relatórios das Turmas 
r) Fotos e vídeos das ações com as crianças e famílias. 

 

INDICADOR 

 
6.1 Projeto Pedagógico 100% construído, implementado e avaliado 
coletivamente. 

 
AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] Não 

atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 

[ x ] 

Totalmente 
atingido - 
Excelente. 
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  Satisfatório; o - Bom;  

 

INDICADOR 

 
6.2 Coletivos da comunidade escolar tendo acolhidas suas opiniões 
e participações sistemáticas. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
6.3 Projeto Pedagógico contemplando as Diretrizes Curriculares 
Municipais 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 
[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 
6.4 Crianças vivenciando a Proposta Pedagógica de forma 
processual e não linear com a sua participação garantindo a 
continuidade e estabilidade; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 
6.5 Crianças protagonistas de suas aprendizagens, participando 
sistematicamente da construção e do desenvolvimento dos projetos 
coletivos e de turmas; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 
6.6 Efetivação das intencionalidades pedagógicas definidas 
pelo(a)s educadore(a)s, considerando o pensar e o fazer com as 
crianças e as suas famílias; 

 
AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 
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  Satisfatório; o - Bom;  

 

 
OBSERVAÇÕES 

SOBRE A 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação 06 
 A participação da comunidade escolar nas discussões do PPP e 
principalmente a escuta e observações das crianças e famílias. As 
crianças constantemente contribuindo na construção das propostas 
por meio de roda de conversa, e observações diárias das 
educadoras. 
Mediante estes resultados, os indicadores foram “totalmente 
atingidos”. 

 

 
 
 

OBJETIVO 

7. Manter atualizados todos os registros de planejamento, 
acompanhamento e avaliação: 
a. do Projeto Pedagógico; 
b. das práticas pedagógicas; 
c. das diversas ações do cotidiano escolar em livros ata; 
d. do desempenho dos profissionais vinculados ao ajuste. 
(pontuação máxima 4) 

 

META 

 
7. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
 
 
 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 
DAS METAS 

a) Registro nos livros Ata de Formação de Equipe Pedagógica e 
Livro Ata das Reuniões da Equipe Escolar 
b) Reunião de Equipe Escolar – Bimestral – 
c) Caderno de registro das equipes com monitoramento pela equipe 
gestora. 
d) Livro Ata – Encontros de Formação Continuada 
e) Livro Ata – Reuniões da Diretoria Institucional e Equipe Gestora 
f) Livro Ata – Reunião da Equipe Escolar 
g) Livro Ata – Reunião com as famílias 
h) Livro Ata – Reuniões do Conselho Escolar e CPA 
e demais livros-ata previstos no Termo de Referência. 
i) Formulários de avaliação de desempenho impressos, com ciência 
da equipe gestora e profissional avaliado arquivados na U.E. - 

 

INDICADOR 

 
7.1 Avaliação, reflexão e replanejamento do PP registrados nas 
reuniões coletivas. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 
[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
7.2 Reflexões dos educadores sobre a prática cotidiana e sobre os 
projetos desenvolvidos, devidamente registrados periodicamente; 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 
[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
7.3 Atas contendo todos os registros atualizados, conforme Termo 
de Referência. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ x ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 
7.4 Profissionais sendo avaliados periodicamente quanto à sua 
atuação no espaço educativo e devidamente registrados com sua 
ciência. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ x ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

 
Pontuação: 3,5 
Diante os resultados, os indicadores foram “parcialmente atingidos”. 

 

 

OBJETIVO 
8. Elaboração dos relatórios individuais da trajetória educacional da 
criança que possibilitem o acompanhamento de seu 
desenvolvimento. (pontuação máxima 3) 

 

META 

 
8. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
 
 
 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Relatórios individuais construídos em parceria com a equipe 
gestora, com a inserção de fotos, mini-histórias e ou outras 
materialidades que tornem visíveis o desenvolvimento de cada 
criança; 
b) Inserção dos relatórios individuais no Sistema Integre. 
a) Caderno de Acompanhamento da Criança – por turma – para 
registro contínuo do desenvolvimento da criança e uso nos 
relatórios individuais. 
a) Monitoramento in Loco das ações – equipe gestora; 
b) Cadernos de Acompanhamento de registros das turmas com 
reflexão sobre os planejamentos das ações; 

http://www.sementedavida.org.br/


CENTRO DE FORMAÇÃO SEMENTE DA VIDA 
 

Rua Ivo Gatti,  nº 95 , Jd. Flambo yant, Campinas–  SP / CEP 13091 - 214 
CNPJ: 00 . 659 . 307 / 000 1 – 07 Fone: ( 019 ) 3253 - 6014 / Fax: ( 019 ) 3252 - 6395 

www.sementedavida.org.br 
 

 
 

INDICADOR 
8.1 Relatórios individuais evidenciando o percurso construído pela 

criança nas interações com os ambientes, com as materialidades e 
com as demais crianças e adultos; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 
8.2 Relatórios individuais construídos a partir de instrumentos de 
registros sistemáticos do processo, contando com a mediação dos 
educadores. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
8.3 Registros durante as práticas 100% baseados na relação com o 
planejado para as turmas. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

 
OBSERVAÇÕES 

SOBRE A 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação 3.0 

Constantemente a equipe realiza estudos, ampliando o 

conhecimento sobre observações e construção de relatórios, 

aprimorando a cada semestre a escrita dos relatórios descritivos. 

Para fortalecer o olhar, as educadoras abastecem a documentação 

pedagógica com registros de observações das crianças, fotos, 

filmagens, mini histórias etc. Dessa forma,  consideramos os 

indicadores “totalmente atingidos”. 

 

 

OBJETIVO 

9. Planejamento, execução e avaliação do plano de formação nos 
diversos tempos, considerando as necessidades da equipe 
educativa e alinhado às Diretrizes Curriculares Municipais da 
Educação Infantil (pontuação máxima 2) 

 

META 

 
9. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Formulário de escuta das necessidades e interesses dos 
educadores; 
b) Conteúdos e temáticas dos planos de formação definidos pelos 
educadores pautados nas reuniões de equipe. 
a) Planejamento e estruturação das formações, incluindo um 
cronograma de execução dos encontros; 
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 b) Registros nos Livros Ata, incluindo assinatura dos presentes nos 

encontros; 
c) Instrumento de Avaliação geral para aplicar ao final de cada ciclo/ 
temática formativa. 

 

INDICADOR 

 
9.1 Diversidade de opiniões e participação dos educadores sendo e 
acolhidas no plano de formação. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 
9.2 Realizados 100% dos encontros de trabalho pedagógico entre 
os pares e 100% das RPAIs previstas, devidamente registradas em 
livro ata. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

 
OBSERVAÇÕES 

SOBRE A 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação:02 

Diante do conjunto de ações realizadas - escuta da equipe para a 

definição dos conteúdos temáticos; consolidação de alguns 

conteúdos trazidos pela equipe e 100% dos encontros realizados e 

documentados em Livro Ata, etc – consideramos os indicadores 

como “totalmente atingidos”. 

 

 

OBJETIVO 

 
10. Qualificação das Reuniões de Famílias e Educadores no 
decorrer do ano letivo (pontuação máxima 4) 

 

META 

 
10. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
 
 

 
PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Pautas das reuniões da RFE elaboradas com os temas 
sugeridos pelos coletivos - educadores/ familiares; 
b) Registro dos temas sugeridos pelos coletivos nas Atas de 
Encontros de Formação, RPAI e CPA, para acompanhamento da 
Equipe Escolar. 
a) Validação dos conteúdos de reuniões pela equipe escolar; 
b) Devolutiva das famílias após reuniões demonstrando a 
compreensão do relato pedagógico; 

 
a) Formulário de escuta das famílias para identificar problemas, 
bem como conhecer propostas de solução para estas demandas. 
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 a) Registros nos Livros Ata, incluindo a assinatura dos presentes. 

 

INDICADOR 

 

10.1 Reuniões - RFE- com temas sugeridos pelo coletivo; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
10.2 Reuniões evidenciando o acompanhamento pedagógico em 
linguagem acessível às famílias; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
10.3 Reuniões com contribuições das famílias para a gestão do 
cotidiano da UE; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
10.4 Realizar 100% das reuniões previstas na Resolução do 
calendário. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação:04 

Tendo em vista as ações com a participação das famílias, que foram 

garantidas com as reuniões de Turma, rodas de conversas e  

atendimentos individuais, consideramos os indicadores “Totalmente 

atingidos”. 
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OBJETIVO 

11. Fortalecimento da Intersetorialidade objetivando o 

fortalecimento do PP e a garantia dos direitos das crianças, em 
especial das crianças e famílias em situação de vulnerabilidade. 
(pontuação máxima 3) 

 

META 

 
11. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Registro de presença em, no mínimo, 70% das reuniões 
intersetoriais. 
b) Registro dos estudos de caso/ acompanhamentos tratados em 
regime de intersetorialidade. 
c) Participação em passeatas, manifestos, reuniões e coletivos que 
tratam de famílias e crianças do território. 

 

INDICADOR 

 
11.1 Representantes da UE participando em, no mínimo 70% das 
reuniões intersetoriais; 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
11.2 Representantes da UE dialogando com profissionais de outros 
segmentos (Saúde, Assistência Social, Conselho Tutelar etc). 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 
11.3 Profissionais em ações conjuntas para garantia dos direitos 
das crianças considerando as especificidades da comunidade 
escolar. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 
[x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 03 

Tendo em vista o conjunto de ações executadas consideramos que 

os  indicadores foram “totalmente atingidos”. 

 

 

OBJETIVO 
12. Atendimento das crianças de acordo com a proposta de 
atendimento constante no Termo de Colaboração celebrado com a 
SME (pontuação máxima 2) 
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META 

 
12. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

 
 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Manter Proposta de Atendimento e lista de espera com 
classificação em local acessível à comunidade escolar; 
b) Manter quadro de matrículas com atendimento a 100% da 
proposta firmada com a SME, mediante consulta semanal no Integre 
e acompanhamento da frequência das crianças, via Diário Escolar. 
c) Divulgação constante de inscrição e pré-cadastro para manter 
atualizada a lista de espera por agrupamentos. 

 

INDICADOR 

 
12.1 Crianças matriculadas pela ordem de classificação da lista de 
espera, conforme Resolução pertinente. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
12.2 Atendimento a 100% da proposta firmada com a SME, durante 
toda a vigência do Termo. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 
 
 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 02 

Frequentemente analisamos os pré-cadastros, realizamos o controle 

da lista de espera, controlamos a frequência das crianças  e 

monitoramos as vagas conforme descrito nas Resoluções da SME, 

garantindo que,  a cada nova vaga, outra criança seja matriculada. 

Os indicadores foram “totalmente atingidos”, mediante as metas 

cumpridas. 

 

 

OBJETIVO 

 
13. Atendimento das convocações para as reuniões de formação e 
de orientações agendadas pela SME (pontuação máxima 1) 

 

META 

 
13. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 
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PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Enviar um representante da Equipe Gestora para participar em 
100% das reuniões agendadas pela SME. 
b) Monitoramento interno das demandas/solicitações da SME, 
distribuindo ações para cumprimento dos prazos; 
c) Compartilhamento de documentação/ orientações da SME entre 
os membros da equipe técnica, para favorecer o cumprimento dos 
prazos e orientações do Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 

 

INDICADOR 

 
13.1 Participação da Equipe Gestora em 100% das reuniões 
realizadas pelo Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 
[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 
[x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

 
OBSERVAÇÕES 

SOBRE A 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: 01 

As Gestoras participaram efetivamente dos encontros de formação e 

orientações            junto a equipe de supervisoras do Núcleo de Instituições 

Colaboradoras. Sendo assim, consideramos o indicador 

“Totalmente Atingido”. 

 

 

OBJETIVO 

 
14. Cumprimento integral do termo de referência técnica (pontuação 
máxima 2) 

 

META 

 
14. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

a) Ação de monitoramento dos prazos e tomada de orientações com 
equipe técnica em caso de dúvida. 
b) Monitoramento mensal para manter o quadro de RH, de acordo 
com os Termos do Convênio. 

 

INDICADOR 

 
14.1 Atendimento a 100% das solicitações e prazos designados e 
das orientações do Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 

 
 

AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 

INDICADOR 

 
14.2 Manutenção de 100% do quadro de pessoal aprovado no 
Plano de Trabalho durante toda a vigência do Termo. 
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AVALIAÇÃO 
INDICADOR OSC 

 

[ ] Não 
atingido – 
Insatisfatório 
; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
desenvolviment 
o mínimo - 
Satisfatório; 

[ ] 
Parcialmente 
atingido com 
pleno 
desenvolviment 
o - Bom; 

 

[ x ] 
Totalmente 
atingido - 
Excelente. 

 
 
 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 02 

No que se refere a manutenção do quadro de RH, durante esses 

meses, as  gestoras procuraram realizar com rapidez e eficácia  

processo seletivo para que a equipe não sofresse com eventuais 

desligamentos. Sendo assim, consideramos como “Totalmente 

Atingidos” estes indicadores de desempenho. 

 

 

OBJETIVO 
15. Melhoria do Planejamento Financeiro (pontuação máxima 1) 
SATISFATÓRIO 

 

META 

 
15. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

 

a) Ações de controle e monitoramento financeiro diário. 

 

INDICADOR 

 
15.1 Quantitativo de alterações de plano de aplicação conforme 
Índice de qualidade do planejamento financeiro - IPF 

 
AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] de 0 a 30 
pontos: 
Insatisfatório; 

[ ] de 31 a 
60 pontos: 
Satisfatório; 

[ ] de 61 a 
80 pontos: 
Bom; 

[ x ] de 81 a 
100 pontos: 
Excelente. 

 
 

 
OBSERVAÇÕES 

SOBRE A 
AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

 

Pontuação: 01 
 

O trabalho está sendo desenvolvido de acordo com o planejamento, 

sendo que as  metas assumidas na parceria com a SME foram 

formalizadas pela equipe técnica, buscando a excelência deste 

trabalho. Portanto, consideramos como “Totalmente Atingido”. 
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OBJETIVO 
16. Melhoria da Execução do Ajuste e Gerenciamento do Recurso 

(pontuação máxima 1) 

 

META 

 
16. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

 
a) Atender em 100% as solicitações e prazos da SME, procurando 
sempre a orientação dos gestores na condução das demandas. 

 

INDICADOR 

16.1 Quantitativo de desvios identificados na análise da prestação 
de contas relacionados à execução da parceria e ao 
gerenciamento de recursos, conforme Índice de qualidade de 
execução do ajuste e gerenciamento do recurso - IEG 

 
AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] de 0 a 30 

pontos: 
Insatisfatório; 

[ 60 ] de 31 a 
60 pontos: 
Satisfatório; 

[ ] de 61 a 

80 pontos: 
Bom; 

[x] de 81 a 

100 pontos: 
Excelente. 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 01 
O indicador foi “Totalmente Atingido”, mediante os  resultados do 
gerenciamento de recursos. 

 

 

OBJETIVO 

 
17. Melhoria do processo de Prestação de Contas (pontuação 
máxima 1) 

 

META 

 
17. Atingir nível de classificação igual ou maior do que 
SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 
PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

 
a)Ações de monitoramento diário da prestação de contas, controle 

de documentos (notas, orçamentos) 

 

INDICADOR 
17.1 Quantitativo de desvios identificados na prestação de contas 
relacionados ao procedimento de prestar contas, conforme Índice 
de qualidade da prestação de contas - IPC 

 
AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] de 0 a 30 
pontos: 
Insatisfatório; 

[ ] de 31 a 60 
pontos: 
Satisfatório; 

[  ] de 61 a 
80 pontos: 
Bom; 

[x] de 81 a 
100 pontos: 
Excelente. 

OBSERVAÇÕES 
SOBRE A 

AVALIAÇÃO DOS 
INDICADORES 

Pontuação: 01 

 
Por não haver ocorrido desvio(s) na  prestação de contas, 

consideramos como“ Totalmente Atingido” este indicador de 

desempenho. 
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CONCLUSÃO 

 
 
 
 

 

 
Este trimestre envolveu momentos de acolhimento de crianças, famílias e 

colaboradores ingressantes na UE, momentos culturais como o Encontro Junino e as 

Acolhidas Culturais e Literárias com produções e apresentações artisticas das 

crianças, continuação das reuniões por turma com  as famílias, fortalecimento das 

reuniões de CPA, encontros individuais entre educadores e famílias,  rodas de 

conversa com temas relevantes e significativos para as famílias, ateliê com 

crianças/famílias, inicio das aulas de judô para a Turma do AGIII C, entre outros. Vale 

ressaltar, as vivências significativas proporcionadas aos bebês/ crianças, ampliando 

as possibilidadades de experimentações, explorações e pesquisas.   

 

Os encontros de formação foram pensados para atender as demandas do cotidiano  

e escuta das educadoras. Nesse sentido, ampliamos nossos saberes sobre a 

Abordagem Pikler, Pedagogia Freinet, observações e construção de relatórios 

descritivos entre outros assuntos que fizeram a equipe refletirem sobre o dia a dia 

escolar. Várias ações foram realizadas pelas equipes como produções de posters, 

videos e aúdios com as narrativas das crianças para serem compartilhadas com toda 

comunidade escolar por meio dos grupos de whatsApp, instagram da UE, painel das 

salas entre outros espaços, além da produção do Livro da Vida junto as crianças dos 

AG III e Porttfólio para as Turmas de 0 a 3 anos.    

 
Demandas estruturais foram realizadas (troca do portão principal, pequenos reparos 

no telhado, manutenções na parte elétrica e hidráulica entre outros), além da 

realização do processo seletivo para admissão de nova Diretora Educacional, 

recebimento de cestas básicas  e leite integral para repasse às famílias e ampliação 

do número de  beneficiários no Programa Viva Leite. 

 

Em suma, tivemos um trimestre desafiador, mas positivo nas ações e cumprimento 

das metas.  
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Campinas, 14 de julho de 2023. 
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