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RELATÓRIO ANUAL DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL SOBRE A 

EXECUÇÃO DO TERMO DE COLABORAÇÃO NO PERÍODO DE 01/02/2020 A 

31/12/2020 

 

Instituição: CENTRO DE FORMAÇÃO SEMENTE DA VIDA 

Endereço: RUA IVO GATTI, 95 – JARDIM NOVO FLAMBOYANT – CAMPINAS, SP 

                       CNPJ n°: 00.659.307/0001-07 

Presidente da OSC: FERNANDO FALAVIGNA WALKER 

N° do Termo de Colaboração:  024/2018   

N° do Aditivo 018/2019 

Nº do Aditivo 053/2020 

Vigência do Termo de Colaboração:  01/02/2018 a 31/01/2019. 

Aditivo: 01/02/2019 a 31/01/2020 

Aditivo: 01/02/2020 a 31/01/2021 

 

Objeto do ajuste: execução de atividade de atendimento educacional a crianças de 0 (zero) a 05 

(cinco) anos e 11 (onze) meses de idade, matriculadas na Educação Infantil, primeira etapa da Educação 

Básica, em complementação à Rede Municipal de Ensino do Município de Campinas. 

 

• Introdução:  

Desde a sua criação, o Centro de Formação Semente da Vida tem como missão “Educar e 

Desenvolver crianças na faixa etária de 3 meses a 5 anos e 11 meses, interagindo com as famílias, visando 

a melhoria da Qualidade de Vida da Comunidade, trabalhando com valores éticos e de cidadania”.  
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Durante um período de sua história realizou parceria com a Secretaria Municipal de Assistência, 

mas, definida a sua configuração como unidade Conveniada à SME, a OSC passou a manter um contínuo 

trabalho em oferecer, a cada ano, melhores condições de atendimento às crianças. Oferecendo uma 

proposta de trabalho educacional em tempo integral, a OSC tem realizado investimentos constantes 

para melhorar e manter uma infraestrutura predial adequada aos serviços educacionais. Capacitação e 

formação do corpo docente e demais membros da equipe escolar também são consideradas para propor 

atendimento com qualidade às crianças e suas famílias.    

Ano a ano, vem demonstrando a validade de seu trabalho e honrando seus compromissos com 

a Secretaria Municipal de Educação e com o público atendido. E, considerando as necessidades da 

comunidade em que está inserida, vem realizando um aumento na meta de atendimento. Conforme 

dados do Sistema Integre, é possível traçar o seguinte histórico: 124 crianças em 2009 (1º registro no 

Integre); 135 crianças de 2015 a 2017, 149 em 2018 e 2019, em 2020 e 2021 um total de 154 crianças. 

No ano de 2010, a instituição recebeu o Credenciamento para execução de atendimento 

educacional, Portaria SME Nº 107/2010,24 de dezembro de 2010. 

 

 Atendimento 2020 

Agrupamentos Faixa Etária  
Atendimento em 

2020 

AG I Integral De 01/07/2016 a 
31/12/2018 

24 

AG II Integral De 1/11/2014 a 
30/06/2016  

43 

AG III Integral De 01/04/2012 a 
31/10/2014) 

87 

TOTAL  154 

 

 Alimentação: 

No 1º trimestre de 2020, com a chegada da pandemia da COVID-19, o Decreto nº 20.768, de 16 de março 

de 2020 e do Comunicado SME Nº 45, de 19 de março de 2020, determinou a interrupção das atividades 

escolares. 

http://www.sementedavida.org.br/
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Sendo assim, a equipe gestora realizou um levantamento de quais seriam as necessidades das famílias 

e organizou ações de apoio: 1. Inscrição da U.E. no Banco de Alimentos e ISA para receber apoio 

alimentar e repassar às famílias; 2. Campanha mensal para compra de cestas básicas, kits de higiene e 

fraldas; 3. Campanha para costura de máscaras e doação às famílias; 4. Cadastro das famílias para 

recebimento de cartão de alimentação – FEAC – “Mobiliza Campinas” e 5. Cadastro de famílias para 

recebimento de cesta básica SME e Kits de hortifrutigranjeiros, ações do PMAE - Programa Municipal de 

Alimentação Escolar, que é realizado pela Ceasa Campinas em parceria com a Prefeitura Municipal de 

Campinas. 

De abril a dezembro de 2020, a OSC realizou as inscrições dos beneficiários e a entrega das cestas e kits.  

• Quadro de Recursos Humanos 

Função 

Quantidade de 

profissionais proposta 

para a execução do 

ajuste 

Quantidade de 

profissionais 

contratados ou que 

trabalharam na 

parceria em 2020 

Diretora Educacional 01 01 

Orientadora Pedagógica 01 01 

Assistente Administrativo 01 01 

Auxiliar Administrativo 01 01 

Professoras 06 06 

Professora Educação Especial 01 01 

Monitoras 12 10 (*) 

Serviços Gerais 04 04 

Cozinheira 01 01 

Auxiliar Cozinha 01 01 

Porteira 01 01 

 

 Nota explicativa com relação ao Quadro de Recursos Humanos:  

*- Diante da suspensão de atividades escolares e isolamento social mantidos de março a dezembro de 

2020, a U. E. realizou a contratação de 2 (dois) monitores em janeiro de 2021. 

• Atividades Desenvolvidas  
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De Janeiro a Março de 2020 as atividades desenvolvidas foram realizadas dentro do 

cronograma: Reunião de Pais, de Equipe Escolar, Recepção de famílias e crianças, início do 

processo de adaptação, processo de matricula e demais ações planejadas. Mas,  a partir do 

Decreto nº 20.768, de 16 de março de 2020, que determinou a interrupção das atividades 

escolares para o enfrentamento da pandemia da Covid-19, a ação escolar passou por uma 

reestruturação visando atender às demandas de cada fase de enfrentamento definida para o 

município de Campinas.  

De março de 2020 a janeiro de 2021, a equipe gestora seguiu as orientações do Núcleo de 

Instituições Colaboradoras organizando ações mitigadoras, ou seja, planejou e executou  

interações didático-pedagógicas que não colocassem em risco sanitário a equipe escolar, 

crianças e familiares.  

O público externo que procurava a U.E. foi atendido presencialmente, nos plantões de 

atendimento à comunidade externa, com agendamento antecipado ou via telefone e whatsApp, 

pela Diretora Escolar e demais membros da equipe técnica. 

Em setembro ocorreu a reorganização do trabalho escolar, atendendo a Resolução 06/20 de 1º 

de Setembro de 2020 - DIRETRIZES PARA O REDIMENSIONAMENTO DO TRABALHO PEDAGÓGICO 

COM A EDUCAÇÃO INFANTIL NO 2º SEMESTRE DE 2020.  Mediante o redimensionamento 

indicado, a equipe escolar ampliou sua atuação realizando: empréstimos de livros para as 

crianças/famílias (Projeto Sacola Encantada); entrega de materiais e orientações para 

desenvolver vivências em casa com jogos, brincadeiras, brinquedos de materiais recicláveis, 

propostas de construção artística;  vídeos das educadoras para cada turma especifica, tratando 

de assuntos e conteúdos de interesse das crianças,  contando histórias, explicando sugestões de 

brincadeiras em casa; vídeos da equipe gestora; reuniões virtuais das famílias com educadores, 

reuniões de famílias com equipe gestora; videochamadas dos educadores com as crianças; 

acompanhamento das crianças/famílias em maior grau de vulnerabilidade socioeconômica; 

ampliação do acompanhamento das crianças público alvo de educação especial; contações de 

histórias e a postagem de conteúdos explorando a temática antirracista com o Projeto Nossas 

Raízes  etc. 

 

Com a equipe escolar, as formações foram mantidas totalmente a distância. Agora, permitindo 

a inclusão das equipes operacional e administrativa em quase todos os encontros semanais. 

Uma diversidade de conteúdos formativos foram tratados a distância, as ferramentas da 

Tecnologia da Informação aprofundaram a participação em debates, lives, webnários, cursos e 

rodas de conversa sobre: Brincar Livre, Abordagem Pikler, Alfabetização e Letramento, Espaços 

http://www.sementedavida.org.br/
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Externos da escola e outros.   Semanalmente, a Orientadora Pedagógica indicava um cardápio 

de lives e conteúdos para que a equipe pudesse, posteriormente, discuti-los em rodas de 

conversa online. No Google Classroom da equipe, as leituras, trocas, indicações de filmes e 

documentos obrigatórios de leitura foram disponibilizados.  

Todo este conjunto de ações escolares buscaram manter os eixos da proposta pedagógica da 

U.E., com INTERAÇÕES e BRINCADEIRAS que explorassem as diferentes competências, 

habilidades e atitudes das crianças.  

Ao final do ano letivo, as avaliações de desempenho dos membros da equipe, avaliação anual 

pelas famílias e outros formulários de avaliação foram empregados mediante as ferramentas 

digitais, com um alto percentual de participação das famílias.  

Com a suspensão das atividades escolares, a Direção Institucional e Equipe Gestora conseguiu 

realizar a melhoria de vários espaços da escola, comprou materiais pedagógicos específicos para 

o enfrentamento da pandemia e para as ações mitigadoras, aumentou o acervo de livros e 

reestruturou o mobiliário de todas as salas, inclusive da equipe administrativa.  

O acolhimento da equipe e acompanhamento do quadro de saúde de todos, também foi alvo 

da ação gestora.   

Iniciamos Janeiro de 2021 com a busca de profissionais para as vagas do quadro de recursos 

humanos, realizando mais adequações do espaço para o retorno do atendimento presencial e 

finalização das reformas, manutenção de parques, jardins e espaços internos. 

A seguir, algumas imagens demonstrando ações de 2020.  
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• Quadro de metas  

METAS PRINCIPAIS AÇÕES 
ANÁLISE DO PROCESSO E 

RESULTADOS 

AVALIAÇÃO 

PERCENTUAL DE 

RESULTADOS(%) 

1.1.1 Garantir 

experiências para 

a elaboração da 

autonomia nas 

ações de cuidado 

pessoal, auto-

organização, 

saúde e bem-

estar. 

a) Aquisição de novo mobiliário para as turmas do 
AG III; 
b) Elaboração do quadro de Rotina nas turmas do 
AGII – B e AG III – A, B e C 
c) Envio do quadro de combinados para os pais das 
crianças, por meio do grupo de Whatsapp 
d) Implantar sistema de nichos para os materiais 
pessoais nas turmas do Berçário 1 e Berçário 2 

a) Realizada visita técnica 
de marceneiro e entrega 
do mobiliário.  
b) Reunião de 
orientação/discussão 
realizadas conforme Atas, 
Registros de Reunião.  
 
Itens c e d não realizados, 
diante da suspensão das 
Atividades Escolares de 
22 de março a 23 de 
dezembro de 2020. 
 

 
 
 

50%   
 Medianamente 

Desenvolvido 
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2.1.1 Garantir 

experiências que 

promovam o 

conhecimento de 

si e do mundo e a 

imersão das 

crianças nas 

diferentes 

linguagens e seu 

progressivo 

domínio. 

a)1 Encontro de Formação Continuada tratando 

sobre as produções artísticas na Educação Infantil; 

b) Realização da Festa da Cultura; Festa Junina e  

Exposição Anual; 

c) “Aula Passeio” para as turmas, envolvendo os 

conteúdos explorados em seus Projetos 

Semestrais; 
d)Monitoramento das ações pedagógicas, 

suscitando a inclusão constante de experiências/ 

vivências com as diferentes linguagens; 

 

Itens a, b, c não 

realizados diante da 

suspensão das Atividades 

Escolares de 22 de março 

a 23 de dezembro de 

2020. 

 

d) Ação realizada, 

conforme Atas, Registros 

no Diário Escolar, Planos 

de Ação Mensal,  fotos e 

vídeos das turmas (ações 

mitigadoras)/ devolutivas 

da OP, seguindo as 

orientações de Decretos e 

Comunicados da SME 

para o enfrentamento da 

pandemia da COVID-19.  

25% 

Insuficientemente 

Desenvolvido 

3.1.1 Garantir 

experiências de 

expressão da 

individualidade e 

respeito pelos 

ritmos e desejos 

da criança; e 

integração com 

outros grupos de 

crianças. 

a) Quadro de Rotina semanal  -  turmas do AG III - 

com a inserção da vivência indicada pela turma – 

monitoramento da O.P; 

 

b) Ações previstas no Plano Coletivo de trabalho, 

com registro fotográfico e monitoramento da O.P. 

Itens a não realizado 
diante da suspensão das 

Atividades Escolares de 

22 de março a 23 de 

dezembro de 2020. 

Item b, realizado com 

readequações, conforme 

Planos de Ação Mensal, 

fotos e vídeos das ações 

mitigadoras. 

50% 
Medianamente 
Desenvolvido 

 

 

1.1.1 Utilizar na 

metodologia os 

Projetos 

Pedagógicos, as 

sequências de 

atividades e 

atividades 

permanentes. 

a) Acompanhamento das ações pelo Doc. 

Semanário -  O.P e D.E 

b)Elaboração de Projetos Semestrais com 

apresentação aos pais 

c) Vídeos e Desafios para fazer com a família 

a) Realizado até 20/03 de 

forma presencial, 

conforme Relatórios de 

Devolutiva da O.P  

 

Item b – não realizado, 

tendo em vista suspensão 

das Atividades Escolares 

c) Realizado com 

alterações, de forma 

remota, conforme 

indicado em vídeos e 

fotos enviados pelas 

famílias e registros da 

equipe escolar.  

75% 

Parcialmente 

Desenvolvido 

2.1.1. 

Planejamento 

coerente com os 

a) Elaboração do Planejamento semanal  das 

atividades e entrega do ao O.P ; 

Itens a e b realizados com 

readequação, seguindo os 

Decretos, Comunicados e 
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princípios e 

proposta da SME 

e da instituição. 

b) Acompanhamento e supervisão das ações 

registradas no Diário de Classe – O.P e D.E 

orientações da Secretaria 

Municipal da Educação, 

por intermédio do Núcleo 

de Instituições 

Colaboradoras.  Itens 

verificados por registros 

nos Diários de Classe, 

Planos de Ação das 

Turmas, fotos e vídeos 

dos materiais e 

conteúdos explorados 

com as famílias nas ações 

mitigadoras. 

 

 

100% 

Totalmente 

Desenvolvido 

3.1.1 Elaboração 

de relatórios 

periódicos de cada 

aluno, em 

consonância com 

legislação sobre 

documentação da 

SME. 

a) Registro e troca de saberes sobre as reuniões 

com os pais e Profa de Educação Especial das 

crianças que suscitam acompanhamento 

diferenciado; 

 b) Manutenção das Reuniões Semestrais com os 

Pais/Responsáveis  

Itens a e b realizados com 

readequação, seguindo os 

Decretos e Comunicados 

da SME. A professora de 

Educação Especial foi 

contratada em maio de 

2020. Desde então, 

realizou contatos 

semanais com as famílias 

e crianças público alvo da 

E.E. Verifica-se o 

cumprimento por meio 

de registros das 

comunicações com as 

famílias: conversas por 

whatsapp, registro do 

professor em relatórios 

das crianças.  

 

 

 

 

100% 

Totalmente 

Desenvolvido 

1.1.1. Garantir 

vivências 

cotidianas nas 

múltiplas 

linguagens e 

apropriação 

destas. 

a) Encontros de Formação Continuada que 

explorem a Base Nacional Comum Curricular; 

b) Monitoramento da Ação Pedagógica pelas 

equipes – Professores e Monitores; Professores e 

Equipe Técnica; 

c) Festa da Cultura 

d) Projeto Institucional –  “Nossas  Raízes Étnico 

Culturais” 

e) Semana do Brincar 

f) Projetos que envolvam as crianças em ações 

comunitárias; 

g) Organização Curricular estruturada nos cinco 

Campos de Experiência - 

1. O eu, o outro e o nós, 

a) Realizado Em Junho, 

via Google Meet. 

Verificado em Ata.  

b) Realizado até 20/03 de 

forma presencial. Após 

este período, via remota 

com os Planos de Ação, 

conforme Planilhas de 

Trabalho da equipe, fotos 

de encontros de trabalho.  

c) não realizado 

d) Discussões sobre 

racismo nas formações 

semanais, conteúdos 

75% 

Parcialmente 

Desenvolvido 
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2.Corpo, gestos e movimentos, 

3.Traços, sons, cores e formas, 

4. Oralidade e escrita, 

5. Espaços, tempos, quantidades, relações e 

transformações. 

sobre a temática foram 

explorados e postados no 

google classroom, 

contação de história e 

vídeos foram enviados 

aos pais/crianças. 

Verificados em Ata e 

conteúdo no Google 

Classroom.  

e) não realizado 

f) não realizado 

g) Realizado até 20/03, 

com inserção de novo 

formulário para 

planejamento semanal. 

Após, mediante os Planos 

de Ação das turmas/ 

ações mitigadoras. 

Verificado nos Planos de 

Ação das equipes. 

1.1.1. Realização 

de 100% dos 

encontros 

semanais das duas 

horas sequenciais 

para o 

desenvolvimento 

do Plano de 

Formação. 

 

a) Encontros semanais de 2 horas ininterruptas 

com Professores e Equipe Técnica – O.P e/ ou D.E; 

b) Encontros semanais de 2 horas ininterruptas 

com Auxiliares e Equipe Técnica – O.P. e /ou D.E;  

c) Realização de Reuniões Pedagógicas de acordo 

com o Calendário Escolar e necessidades da 

Equipe;  

 

Itens a e b Realizados de 

forma presencial até 

20/03 e de forma remota 

a partir de maio, com 

toda a equipe escolar, 

uma vez por semana. 

Verificado em Ata, 

registros da equipe e 

imagens.  

 

b) Realizadas 

presencialmente até 

20/03 e depois, 

remotamente, até 23 de 

dezembro de 2020. 

Verificado em Ata, 

registros individuais e 

imagens. 

 

 

 

100% 

Totalmente 

Desenvolvido 

 

1.1.1. Realizar, 

no mínimo, todas 

as reuniões 

previstas na 

Resolução do 

calendário. 

 

a) Reunião Escola e Família – para famílias/ 
crianças novas na U.E. 
b) Reuniões Gerais – Escola e Família – trimestrais 
c) Reuniões Específicas por Agrupamento – AG I, 
AG II e AG III 
d) Reuniões semestrais para entrega do Relatório 
de Avaliação da Criança aos pais/ responsáveis;  

a) Realizada em 14 de 
janeiro, conforme Lista de 
presença em Livro Ata de 
Reuniões de Pais.  
b) Realizada em 18 de 
Fevereiro. Reuniões 
virtuais sobre Avaliação 
Escolar realizada em 
Agosto, Dezembro e 

 
 
 
 
 
 
 

40% 
Insuficientemente 
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e) Realização de no mínimo 4 Reuniões do 

Conselho Escolar; 

f) Manutenção da Parceria com o CS – Conceição 

para realização de palestras sobre Saúde/ Higiene 

Bucal 

Janeiro. Verificado em 
registros e imagens da 
reunião.  
c) Não realizada 
d) Não realizada 
e) Definição dos membros 
do Conselho de 2020 e 
uma reunião realizada 
virtualmente.  
f) Nenhuma ação 
realizada, diante da 
impossibilidade do CS e 
estado de enfrentamento 
da pandemia.  

Desenvolvido 

1.1.1 

Atendimento a 

100% da proposta 

de atendimento 

 

 

 

a) Monitorar  a realização do atendimento anual 

acordado com a SME. 

b) Manter quadro de matriculas atualizado, de 

acordo dom a SME e lista de classificação em local 

acessível à comunidade escolar;  

 

Itens a e b realizados. 

 

100% 

Totalmente 

Desenvolvido 

1.1.1. Participação 

da Equipe Gestora 

em 100% das 

reuniões 

realizadas e/ou 

agendadas pelo 

Núcleo de 

Convênios da CEB 

 

a)Enviar um representante da Equipe Gestora  para 

Participar em 100% da reuniões agendadas pela 

SME 

 

a) Realizado durante todo 

o ano letivo, via Google 

Meet ou outras 

ferramentas de 

comunicação a distância. 

Verifica-se em lista de 

presença virtual e/ou 

reunião gravada.  

 

100% 

Totalmente 

Desenvolvido 

2.1.1 

Atendimento a 

100% das 

solicitações e 

prazos designados 

e das orientações 

do Núcleo de 

Convênios da CEB. 

 

 

a)Atender em 100% as solicitações e prazos da 

SME, procurando sempre a orientação dos 

gestores na condução das demandas.  

 

a) Realizado durante todo 

o ano letivo, de acordo 

com as orientações do 

Núcleo de Instituições 

Colaboradoras. 

 

100% 

Totalmente 

Desenvolvido 

2.2.1 Manter 

100% do quadro 

de pessoal 

aprovado no 

Plano de Trabalho 

a) Monitoramento mensal para manter o  quadro 

de RH, de acordo com os Termos do Convênio 

a) Admissão da docente 

de E.E, realizada em 

Junho de 2020. Verificado 

em plano de aplicação e 

registro do profissional 

em carteira de trabalho.  

 

Diante da suspensão das 

atividades escolares de 

 

50% 

Medianamente 

Desenvolvido 
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março a dezembro a 

Diretoria institucional 

decidiu por não realizar a 

contratação de 2 (duas) 

monitoras. 

1.1.1. Atingir nível 

de classificação 

igual ou maior do 

que 

SATISFATÓRIO 

a)Ação de monitoramento diária; 

b)Acompanhamento do cronograma de aplicação; 

c)Reunião mensal entre os gestores e informe à 

direção da U.E, para validação e/ ou contestação; 

Itens a, b e c realizados 

durante todo o ano letivo. 

A partir de 20/03, 

excepcionalmente por 

teleconferência, e-mails e 

mensagens via WhatsApp 

 

 

100% 

Totalmente 

Desenvolvido  

2.1.1. Atingir nível 

de classificação 

igual ou maior do 

que 

SATISFATÓRIO 

a) Ação de monitoramento quinzenal; 

b) Reunião mensal entre os gestores e informe à 

direção da U.E, para validação e/ ou contestação; 

Itens a e b realizados. A 

partir de 20/03, 

excepcionalmente por 

teleconferência, e-mails e 

mensagens via WhatsApp 

100% 

Totalmente 

Desenvolvido 

3.1.1. Atingir nível 

de classificação 

igual ou maior do 

que 

SATISFATÓRIO 

a) Ação de monitoramento diária; Controle de 

prazos e documentos gerados;  

a) Ações realizadas. A 

partir de 20/03, 

excepcionalmente por 

teleconferência, e-mails e 

mensagens via WhatsApp 

100% 

Totalmente 

Desenvolvido 

4.1.1. Atingir nível 

de classificação 

igual ou maior do 

que 

SATISFATÓRIO 

a) Ação de monitoramento diária; planejamento e 

cumprimento das metas financeiras propostas no 

decorrer de cada mês. 

a) Ações realizadas; A 

partir de 20/03, 

excepcionalmente por 

teleconferência, e-mails e 

mensagens via WhatsApp 

100% 

Totalmente 

Desenvolvido 

 

 

• Execução Orçamentária e Financeira 2020 

Categoria das 

Despesas 
Valor Planejado  Valor Executado Resultado  

Despesas com Recursos 
Humanos 

R$ 957.700,00 R$ 788.041,32 82,28% 

Despesas com Recursos 
Humanos - Encargos 

R$ 167.000,00 R$ 178.157,95 106,68% 

Despesas com Consumo R$ 57.850,00 R$ 49.246,69 85,13% 

Despesas com Serviços e 
Outros 

R$ 45.000,00 R$ 30.818,99 68,49% 

Despesas com 
Manutenção 

R$ 37.050,00 R$ 32.164,70 86,81% 

http://www.sementedavida.org.br/
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• Conclusão   

Por meio deste Relatório Anual o Centro de Formação Semente da Vida fornece, resumidamente, uma 

descrição da execução de serviços educacionais prestados a sua comunidade escolar, conforme o Termo 

de Colaboração Nº 024/2018 e Aditivo Nº 053/2020. 

Com responsabilidade e comprometimento, as ações realizadas são evidenciadas em outros indicadores, 

tais como: Prestação de Contas e Balancetes (https://sementedavida.org.br/wp-

content/uploads/2019/03/Balancete-Janeiro-2019-1.pdf), Projeto Político Pedagógico anual 

homologado (https://pponlinesme.campinas.sp.gov.br/edit-home.php), livros Ata (Reunião de Pais, 

Reunião de Conselho Escolar, Reunião de Diretoria, Encontros de Formação Continuada), Atestado do 

Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente de Campinas (2019-2021), Certificado de 

Registro Cadastral, válido até 15/10/2020 (https://sementedavida.org.br/wp-

content/uploads/2019/10/CRC-prefeitura-2019-2020.pdf) e ainda a Certificação de Transparência e 

Boas Práticas Sociais pelo Instituto Phomenta (https://sementedavida.org.br/wp-

content/uploads/2019/11/Relat%C3%B3rio-Final-Certifica%C3%A7%C3%A3o-Phomenta.pdf). 

Finalmente, neste ano letivo singular, o enfrentamento à pandemia provocou a reformulação da ação 

pedagógica e todos os esforços foram realizados para apoiar crianças, famílias e equipe escolar. 

As parcerias com o poder público, setor privados e sociedade civil foram, ainda mais importantes, para 

promover possibilidades de apoio social e diminuir a vulnerabilidade das crianças e suas famílias.  

Campinas, 15 de abril de 2021. 

 

FERNANDO FALAVIGNA WALKER 

Presidente 

 

VALÉRIA PENHA DE OLIVEIRA RUGGERI  

Diretora Educacional  
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